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RESUMEN EJECUTIVO

La Cooperativa ACOPAGRO, integrada por 424 familias productoras agrarias, esta
asentada en la Selva del Peru -territorio rural pobre y tradicionalmente marginado-
y en la actualidad vende su produccidn de granos de cacao al mercado justo
europeo, a precios superiores a los de la bolsa de valores de Nueva York. Esta
experiencia fue impulsada en el marco de un intensivo e integral programa de
Naciones Unidas, que logré la certificacion organica y de calidad, posibilitando la
vinculacién a un mercado creciente. En la actualidad la Cooperativa se auto
sostiene. Se considerd importante rescatar los aspectos endégenos y exdgenos
que posibilitaron la vinculacion exitosa de ACOPAGRO a mercados dinamicos,

para aprender de la experiencia y a continuacion se describen los resultados:

Resultados de la sistematizacion

ACOPAGRO se inici6 como Asociacion en 1992, en medio de una severa crisis
socio econdmica afrontada por el Huallaga Central’; pues ademas de los ajustes
estructurales gubernamentales, los productores sufrian la caida del precio de la
coca, cultivo que habia sido su principal sustento en los ultimos afios. Junto al
narcotrafico habia coexistido el terrorismo y licuado el tejido social. La zona estaba

pues empobrecida en términos de desarrollo humano, econémico y social.

Fue entonces cuando la Oficina contra las Drogas y el Delito (ONUDD) y la Oficina
de Servicios para Proyectos (UNOPS) de las Naciones Unidas, impulsaron y
financiaron un programa integral de cultivo de cacao, el mismo que contenia:

asistencia técnico-productiva, crédito para acopio y comercializacion, y

' Ubicado en el departamento de San Martin y conformado principalmente por las

provincias de Mariscal Caceres, Huallaga, Bellavista y Picota.



fortalecimiento organizacional; todos ellos transversalizados por los enfoques de
geénero y calidad de vida. En el marco de la ejecucién de dicho programa, se
estimul6 la formacién de la Asociacién de Comités de Productores Agropecuarios
de San Martin (ACOPAGRO).

Esta Asociacion se convirtio en una escuela intensiva de manejo del cacao, donde
extensionistas experimentados mostraron a productores dispuestos a aprender,
todo lo relacionado al mismo; pasando en un ano de meros recolectores a
promotores agricolas. ONUDD/UNOPS también acertd al propagar masivamente,

injertos, con clones de buena produccion, calidad de grano y tolerantes a Monilia.

La Asociacion de productores como tal, no prosperd. En la practica, fue una
organizacién dirigida por ONUDD/UNOPS. El acopio de cacao era escaso, pues
requeria de niveles de confianza reciprocos muy elevados e inexistentes en el
contexto de narco-terrorismo, imperantes entonces. A pesar de ello, se saco el
grano hacia Huanuco lograndose un mayor precio que el ofertado en la zona.
Desde entonces, ACOPAGRO tiene el control del precio del cacao en el Huallaga

Central.

En la etapa de Asociacidn se identifican seis factores de despegue: incremento de
la produccion, mejora en la calidad del grano, incursién en mercado convencional
de calidad, mejora de ingresos, control sobre el precio y retiro progresivo de la
actividad ilicita cocalera. También se identifican limitantes: la experiencia se
circunscribié a un grupo de personas, sin trasladarse al territorio; porque ademas

los instrumentos institucionales articuladores, fueron escasos y/o poco eficaces.

Tras cinco afos de subvenciéon, ONUDD/UNOPS propuso a la Asociacion tomar la
forma Cooperativa; pero con menor intervencion técnica y financiera de su parte.

La existencia de los factores de despegue logré que un grupo pequeio de



productores asumiera el reto, con la decisidén férrea de salir adelante. El contexto
macroeconomico habia mejorado y el narco-terrorismo ya no era un peligro; a
pesar de ello, era retador impulsar una cooperativa agraria en un territorio
marginal, en pleno auge neoliberal. No iba a ser facil. Los campesinos tenian afios
de experiencia lidiando con los intermediarios; estos iban a intentar socavar la
organizacién. Sabian que debia haber “mano dura” si querian sobrevivir en el
mercado y por ello implementaron una cultura vertical, ampliamente concordante
con el contexto. Esta se traduce en sus estatutos, en la conduccion de directivos y
gerente, incluso en las metodologias de capacitacion. La forma organizacional
instaurada ademas, requiere de mucha disciplina en todos los niveles: directivos
(rendicion de cuentas), socios (eleccion de autoridades, entrega de producto de
calidad, aportaciones) y trabajadores. Pero finalmente lograron sus obijetivos
porque: incrementaron la produccion; mejoraron la calidad del grano y el acopio;
colocaron su producto en el mercado internacional; capitalizaron la cooperativa —
actualmente no depende de ningun proyecto de cooperacion externa- y obtuvieron
importantes utilidades para los socios, que a su vez permitieron mejoras en su
calidad de vida y en el posicionamiento como organizacion. Todos esto se logré a

pesar que la mayoria de productores posee un bajo nivel de instruccion formal.

ACOPAGRO desarrollé su competitividad y se vinculdé a organizaciones de
economia solidaria. Ellas le otorgan crédito blando y le compran su producto en
condiciones ventajosas, pidiendo a cambio: calidad, formando parte de un nicho
de mercado creciente. Otro factor a favor, es que el Peru se encuentra en pleno
auge a las exportaciones. En medio de esta bonanza afronta un conflicto: separar
a los socios que no son competitivos o invertir en la mejora de su competitividad y
un reto: trabajar activamente su articulaciéon al tejido social local y regional. Esta
experiencia esta inscrita en una zona de desarrollo territorial incipiente, factor que

abona en contra de su sostenibilidad.



Las principales conclusiones son las siguientes:

e Los esfuerzos organizados en torno a un producto estrella -enfoque de
mercado- garantizaron el éxito de la intervencion.

e ACOPAGRO es una entidad fuerte, posicionada, con identidad propia y poder
distribuido en diferentes niveles de la organizacion.

e ACOPAGRO se ha esforzado para mejorar las competencias técnico
productivas de sus socios, mas no para mejorar su nivel de instrucciéon formal.

e La diversidad de socios amerita un abordaje instruccional igualmente diverso.

e ACOPAGRO debe apresurar su vinculacion al territorio, accionar ligado
estrechamente a su sostenibilidad.

e E| Estado persiste en ignorar las potencialidades de los territorios y no

estudiar, identificar y promover su vinculacién a mercados dinamicos.

Las principales recomendaciones son las siguientes:

e Disenar y ejecutar Programa de Emprendimiento Empresarial, en estrecho
convenio con una entidad regional, especializada en el tema.

o Establecer convenios con entidades educativas para que los socios que lo
deseen, incrementen sus niveles educacionales.

¢ Reorganizar el Programa Organico para brindar paquetes diferenciados de
asistencia técnico-productiva.

¢ Difundir la experiencia de ACOPAGRO, principalmente en el escenario local y
sectorial-regional, con el objeto de sensibilizar a los tomadores de decisiones.

e Realizar convenios con Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios de la Region
para convertir a ACOPAGRO en escuela de entrenamiento.

¢ Incluir en el Plan Operativo 2006, un componente de incidencia, que permita a
la Gerencia empezar a tejer su red interna de actores, a partir de una

necesidad sentida concreta.
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