Cuadro 1. MATRIZ METODOLOGICA PROCESO DE SISTEMATIZACION AMMUCALE

Objetivo 1: Concertar el plan de trabajo para viabilizar el proceso de sistematizacion

Método

Actividad

Participantes

Resultados

Planeacion Participativa

ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

1. Taller de formacién y concertacién
-Jornada formativa en el tema de
Sistematizacion

-Conversatorio para el ajuste de la
propuesta inicial y el establecimiento
de compromisos

ACTIVIDADES ADICIONALES:
1. Reunién de planeacion general

2. Acto publico de lanzamiento del
proyecto

e  Equipo facilitador

e 45 Mujeres de la organizacion
o Representantes de organismos
de soporte que han acompafnado a
AMMUCALE

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

e Actores sociales con
elementos tedrico -practicos
basicos en el tema de
Sistematizacion

e Agenda concertada para el
desarrollo del proceso y
cronograma a 6 meses

PRODUCTOS ADICIONALES:

e Establecimiento de
contactos y alianzas
institucionales para el desarrollo
del proyecto




Objetivo 2:

Realizar un recuento histérico significativo de la experiencia organizativa de AMMUCALE

Método

Actividad

Participantes

Resultados

Recuperacién Colectiva de la
Historia y Analisis de Realidad

ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

1. Jornada Ludica

-Museo de la vida de AMMUCALE
(Reconstruccion de la historia por
medio de objetos, articulos y
fotografias)

-Tarde de Socio dramas

2. Rastreo y Revision Documental
3. Observacion Participante: Visitas
a las veredas donde residen
miembros de la organizacién

ACTIVIDADES ADICIONALES:

1. Talleres de sistematizacién por
Comités Veredales

- Explicacion de la metodologia de
sistematizacion

- Reconstruccion de la historia por
Comités Veredales

- Analisis de Contexto por veredas

e Equipo facilitador

e 45 Mujeres de la organizacion
e 1 miembro de cada entidad y
organizacion relacionada con la
experiencia y/o que comparte su
entorno

e 10 Comités Veredales

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

e Documento que contiene:

-Matriz de reconstruccion histérica de
AMMUCALE

-Narracioén de la experiencia recreada
con testimonios e imagenes
-Descripcion del entorno en que se
desarrolla la experiencia

PRODUCTOS ADICIONALES:

= Archivo histérico de
AMMUCALE
= Actores sociales con

elementos tedrico-practicos basicos
en el tema de sistematizacion

. Capitulo de reconstruccion
historica de los Comités Veredales
incluido en el documento de
reconstruccion general

. Mapas de Recursos y
relaciones veredales
. Boletin de socializacién de la

reconstruccion historica

Analisis DOFA de la experiencia

ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

1. Revision Documental
ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS:
1. Entrevista Focalizada (actividad

remplazada por analisis dofa en
cada ambito de sistematizacion)

e Equipo facilitador

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

. Documento-capitulo que
recoge los saldos evaluativos
generales de la experiencia incluido
en el documento de reconstruccion




Objetivo 3: Identificar y analizar participativamente los factores sociales internos y externos que han determinado y caracterizado el curso de la
experiencia de AMMUCALE; enfatizando en elementos como: el funcionamiento organizativo; las relaciones grupales, institucionales y comunitarias; el
nivel y calidad de vida que caracteriza el entorno familiar y comunitario de las participantes; la inclusién social y la equidad de género; reconociendo los
avances, problematicas y retos significativos que en este ambito deja la experiencia

Método

Actividad

Participantes

Resultados

Diagnoéstico Social Rapido y Andlisis
Organizacional

ACTIVICADES CUMPLIDAS:

1. Taller de relaciones organizativas
-El arbol de necesidades

-El Mapa de Vinculos

2. Entrevistas Individuales semi
estructuradas a representantes
institucionales

e Equipo facilitador

e 45 Miembros de la organizacion
e 5 Informantes clave de
entidades y organizaciones que
conocen y/o han apoyado el trabajo
de la organizacion

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

e Documento que contiene
-Descripcion pormenorizada de la
Estructura y Relaciones
Organizativas

-Analisis de Conflictos y Formas de
Resolucion

-Analisis de la Incidencia de la
Organizacion sobre el Entorno
Social

Diagnéstico con
Género

perspectiva de

ACTIVICADES CUMPLIDAS:

1. Encuesta participativa
socioeconomica, ambiental y de
género (realizada por intermedio de
delegadas se aplicaran 6 por
vereda)

ACTIVIDADES ADICIONALES:

1. Tres historias de vida de
asociadas

ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS:

1. Conversatorio (reemplazada por
la actividad anterior)

e Equipo facilitador

e 20 Mujeres de AMMUCALE
encuestando

e 90 Encuestadas

e 3 entrevistadas

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

e Documento-capitulo de Analisis
de la Situacion de Género al interior
de AMMUCALE, incluido en el
informe social

PRODUCTOS ADICIONALES:

e Boletin de socializacion del
analisis del ambito social




Objetivo 4: Establecer y analizar de forma participativa los factores econémicos internos y externos que han contextualizado y caracterizado el curso de
la experiencia de AMMUCALE; observando fundamentalmente aspectos como: consecucién, manejo y distribucion de recursos; formas de produccién y
comercializacién; innovacion técnica y tecnolégica; incidencia en la economia familiar, el mercado regional y las politicas econémicas que enmarca la
organizacién; estableciendo los alcances, beneficios y limitaciones que relacionados con este aspecto

Método

Actividad

Participantes

Resultados y /o Productos

Diagnéstico Rural Participativo

ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

1. Feria Exposicién de AMMUCALE
-Jornada de exposicién participativa
de los recursos técnicos, las formas
de produccion y los productos
ofrecidos por la organizacion

2. Conversatorio de reflexion sobre
avances, dificultades y prospectiva
de la propuesta econémica de
AMMUCALE

ACTIVIDADES ADICIONALES:

1. Jornadas de observacion de
espacios de comercializacion de
AMMUCALE

2. Aplicacion de una ficha técnica
diagnostica del ambito econdémico
3. Balance trimestral participativo

e Equipo facilitador

e Miembros de la organizacién

e Experto en el tema econémico y
administrativo

e Familias de las asociadas

e Representantes de
organizaciones e instituciones
relacionadas con la experiencia

e Pdublico en general invitado

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

e Documento que contiene:
-Inventario de recursos y productos
ofrecidos por la organizacion
-Balance general cualitativo de los
avances de AMMUCALE en el
ambito econémico

-Andlisis de la capacidad de gestion
y produccion, el nivel tecnolégico, la
capacidad de innovacién y el
modelo administrativo y de
distribucién de recursos

PRODUCTOS ADICIONALES:

. Documento-capitulo
inventario cualitativo de los
productos, procesos productivos y
espacios de comercializacion de la
organizacion

. Propuesta técnica para el
fortalecimiento econémico de
AMMUCALE

. Documento de evaluacion
participativa del proyecto de
sistematizacion en el primer
trimestre

. Boletin de socializacion del
analisis del ambito econémico




Objetivo 5: Caracterizar el entorno ambiental de la organizacion, profundizando en los impactos
y relaciones con los recursos naturales generados como consecuencia de la experiencia productiva

Método Actividad Participantes Resultados
ACTIVIDADES CUMPLIDAS: e Equipo facilitador PRODUCTOS CUMPLIDOS
e 20 Miembros de la organizacion

1. Caminata Eco-productiva e Experto en el tema ambiental Documento que contiene:

“La Ruta de la Sostenibiliad” e Mapa de recursos naturales de

(Recorrido por fincas y casas de las la localidad

asociadas dinamizado con e Andlisis del uso y manejo de

preguntas reflgxivas) recursos naturales

2. Conversatorio e Andlisis de la Conciencia

3. Observacion Participante Ecolégica
e Impactos ecolégicos producto
de la accién de la organizacion
PRODUCTOS ADICIONALES:
Boletin de socializacion del analisis
del ambito ambiental




Objetivo 6: Explicitar los aprendizajes generalizables utiles para contribuir al impulso y

fortalecimiento de procesos organizativos en poblaciones y contextos similares

Método Actividad Participantes Resultados

ACTIVIDADES CUMPLIDAS: e Equipo facilitador PRODUCTOS CUMPLIDOS:
e Miembros de la organizacién

1. Jornada de Formacion, e 1 invitado de cada una de las e Documento que contiene saldos
intercambio y creacién: Actividad de organizaciones sociales y pedagodgicos generalizables de la
validacion productivas que se consideren experiencia
-Exposicién sobre las tematicas similares a AMMUCALE e Actores sociales capacitados en
pertinentes para profundizar en la e Expertos en el tema ambiental y | temas especializados relacionados
interpretacion y generalizacion de econdmico con el objeto del estudio

los saldos pedagdgico que
AMMUCALE ha tenido en los tres
ambitos que aborda el estudio
(social, econémico y ambiental)
-Exposicion de experiencias
similares

-Mesas de trabajo con
organizaciones invitadas

e Reconocimiento de
experiencias similares y nuevas
relaciones organizacionales

PRODUCTOS ADICIONALES:

e Boletines de resultados
parciales validados y
retroalimentados




Objetivo 7: Formular recomendaciones y lograr acuerdos interinstitucionales para dar
continuidad a la experiencia y ampliar su ambito de ingerencia y efectividad

Método Actividad Participantes Resultados
Analisis y Planeacion participativa ACTIVIDADES ADICIONALES: e  Equipo facilitador PRODUCTOS CUMPLIDOS:
e Miembros de la organizacién

1. Taller de Planeacion Participativa e Documento de analisis y
priorizacion de necesidades para

ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS: dar continuidad a la experiencia
¢ Nuevo plan de trabaja para

1. Mesas de Trabajo (reemplazada AMMUCALE a un afio

por la actividad anterior)
PRODUCTOS NO CUMPLIDOS:

e Agenda concertada de
proyectos y acciones a seguir en
pro del fortalecimiento interno y la
extension organizacional

e  Compromisos formales de
entidades externas con el futuro de
AMMUCALE




Objetivo 8: Realizar la socializacién ampliada de los principales productos de la sistematizacién, con la participacién de
las mujeres miembros de AMMUCALE, las entidades municipales y regionales, ONG'’s, organizaciones sociales y comunitarias,
y demas personas interesadas en conocer la experiencia

Método

Actividad

Participantes

Resultados

Dialogo de saberes

ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

1. Encuentro de socializaciéon de
AMMUCALE

-Exposicién Didactica y multimedial
de los Resultados de la
Sistematizacion

-Conversatorio Evaluativo del
proceso de Sistematizacion

Personas que participaron en el

proceso de sistematizacion

PRODUCTOS CUMPLIDOS:

. Documento final de
sistematizacion

. Presentacion multimedial
de los resultados

. Documento de evaluacién
de la sistematizacion




Cuadro 2. PROYECTOS LIDERADOS POR AMMUCALE

Organizacion Presupuesto en
Fecha Proyecto acompanante UsD
1998 | Suministro de dotacion para 104 beneficiarios del Red de Solidaridad Social 2.834
programa “Bono de Subsidio Escolar” y Administracién Municipal
1999 | Formacion y capacitacion en desarrollo y gestion AMMUCALE y Corporacion |~ —=—=---—--
empresarial * Compromiso
Diagnosticos veredales Corporacion Compromisoy |  =—=---—-—-
Administracién Municipal
2000 | Instalacion de 5 granjas integrales demostrativas en Corporacion Compromiso y 12.903
veredas donde existen Comités de AMMUCALE** Administracién Municipal
Instalacion de 21 lagos para 200 peces cada uno en la Administracion Municipal 828
vereda Centenario
Apoyo a actividades artesanales de las mujeres Administraciéon Municipal 315
campesinas
Formacién en la Escuela de Liderazgo Democratico Corporacién Compromiso |  ===---—-—-
2001 | Proyecto PAB Fase 1: La mujer campesina como ente Administraciéon Municipal 559
generador de desarrollo y estilos de vida saludables
(veredas el Oso, el Salado, la Aguada y San Gabriel)
Sostenibilidad del componente de avicultura del proyecto | Corporacién Compromiso 1.355
Granjas Integrales
Transformacion y Conservacion de frutas y hortalizas de | Administracion Municipal, 619
AMMUCALE ONG CENSAT, Fundacion
Granja El Puente
Convenios para la comercializaciéon de productos Alcaldia de Bucaramanga | = -
primarios en la plaza de mercado campesino de la ciudad
de Bucaramanga
2002 | Formacion en la Escuela Agroecoldgica de Promotores ONG Fundaexpresion | = ===
Campesinos de la Provincia de Soto***
2003 | Instalacion de los Mercados Campesinos Veredales en el | Administracion Municipal 258
Oso y el Salado
2004 | Proyecto PAB Fase 2: La Mujer Campesina como ente Administracién Municipal 2.851

generador de desarrollo y estilos de vida saludables

(veredas Rio Sucio Bajo, Rio Sucio Alto y Centenario)

Convenio para la utilizacion del kiosco del parque
principal del municipio para la comercializacién de

productos primarios y elaborados

Administracion Municipal




Adecuacion y Dotacién de Muebles y Equipos para el Embajada de Canada 2.766
Kiosco
Cadena productiva de la capricultura y la avicultura Corporacion para la 105.629
ecoldgica en el municipio de Lebrija Defensa de la Meseta de
Bucaramanga y
Administracion Municipal
TOTAL: 130.917

Fuente: IBAGOS, Cecilia. Articulo: “Asociacion de Mujeres Campesinas de Lebrija”.

“Impacto Popular”, No 22. Diciembre de 2004. Pag. 5

* Los proyectos en donde no se referencia presupuesto son producto de convenios solidarios de formacién o apoyo

logistico

** El presupuesto indicado en este proyecto hace referencia sélo al monto de iniciacion. El proyecto en su conjunto
ha manejado mas dinero en acciones de fortalecimiento a estas 5 granjas y en acciones de replicas parciales en

otras unidades productivas

*** La fecha indica el primer afio en que mujeres de la organizacidon participaron en el proceso de Escuela
Agroecolégica, ya que ésta es un proceso de formacion que siendo desarrollada en diferentes promociones ha ido

vinculando a diferentes mujeres en los afios consecutivos

En: Peridédico Municipal:




Proceso de Toma de Decisiones y Planeacion
Es Participativa a través de mecanismos como la Asamblea General de Asociadas
y las Reuniones de los Comités Veredales
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------ Entidades Financiadoras

------ Entidades de Formacion y Asistencia Técnica

------ Organizaciones Gremiales

------ Organizaciones e instituciones Colaboradoras y de

Grafico 4. Relacion de Organismos de Soporte de AMMUCALE




Grafico 5. Caracterizaciéon Productiva y Comercial de AMMUCALE






