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INTRODUCCION

Este documento es producto del proceso de sistematizacion de la Experiencia
Organizativa de la Asociacion Municipal de Mujeres Campesinas de Lebrija -
AMMUCALE-; ejercicio de reconstruccion reflexiva desarrollado en el marco del
concurso 2004 del Fondo Mink’a de Chorlavi, con la coordinacion de la
Corporacion para la Investigacion y el Desarrollo de la Democracia -CIDEMOS-, la
cofinanciacion de la Alcaldia Municipal de Lebrija (Santander-Colombia) y la

participacién de las asociadas.

Frente a la situacion de pobreza que vive Colombia y con mas relevancia en las
zonas rurales, la sistematizacién de esta experiencia aviva el debate sobre las
formas organizativas, el papel de la mujer en el desarrollo y las opciones de
produccién y comercializacion que tienen las pequefias propuestas rurales en su
vinculacibn a las nuevas lbégicas econdmicas. Para AMMUCALE Ia
sistematizacion ha significado, la retroalimentacion de la experiencia a partir de la
revision conjunta de su quehacer y el establecimiento de conclusiones y lecciones

para el fortalecimiento de sus posiciones y practicas organizacionales.

El presente texto esta organizado en ocho capitulos que inician dando cuenta del
proceso metodologico de la sistematizacién, siguiendo con la descripcion analitica
del origen, desarrollo y resultados de la experiencia y, la presentacion de algunas
generalizaciones, finalizando con las conclusiones del documento y algunas

recomendaciones practicas para fortalecer la organizacion.



RESUMEN EJECUTIVO

La sistematizacion de la Asociacion Municipal de Mujeres Campesinas de Lebrija -
AMMUCALE-, focalizada en los ambitos social, econdmico y ambiental, se realiz
asumiendo como referente tedrico-metodologico el enfoque de la Red de
Educadores Populares de Centroamérica Alforja y, teniendo como supuestos
basicos de trabajo lo cualitativo y participativo, las acciones pedagogicas y el
enfoque de género; siendo su objetivo general el “reconstruir, analizar e interpretar
de forma participativa la experiencia de AMMUCALE, a fin de evidenciar los
factores que dan cuenta del desarrollo y éxito de la organizacion femenina,
develando los principales logros y aprendizajes producto del proceso vivido y que
pueden servir de insumo para retroalimentar la practica y nutrir experiencias

similares”.

AMMUCALE, es una organizacién social en la que aproximadamente 250 mujeres
de 12 veredas del municipio realizan acciones para el mejoramiento de su calidad
de vida, trabajando en sus parcelas dentro del concepto de granjas integrales y
desarrollando algunos procesos agroindustriales artesanales en la elaboracion de
conservas, productos aromaticos, vinos y artesanias. Estos productos son
utilizados para el autoconsumo y comercializados en un kiosco, tres mercados

veredales ubicados en Lebrija, un mercado urbano y ferias agroecolégicas.

La experiencia de este grupo de mujeres inicié en 1996, afio en que se consolido
la idea de una organizacion comunitaria que agrupara a las mujeres campesinas
del municipio en torno a la transformacion de las relaciones de género y la

promocion de su desarrollo integral.

AMMUCALE esta organizada en estructura funcional, que teniendo una Junta
Directiva encargada de labores de representacion y gestion institucional,

descentraliza el poder de las asociadas, dando autonomia en decision y accién a



grupos de mujeres organizadas segun su distribucién espacial bajo la figura de

Comités Veredales.

Haciendo frente a diversos problemas organizativos y contextuales, AMMUCALE a
partir del la coordinacidon interinstitucional ha venido desarrollando proyectos
organizados en cuatro lineas de trabajo: productividad, agroecologia, género y

organizacién; presentando avances tales como:

- Consolidacion de una solida estructura organizativa que le permite
mantenerse activa, solucionar conflictos, adaptarse a las necesidades del
mercado y trabajar con otras organizaciones

- Construccion de una red de aliados institucionales que han posibilitado la
cualificacion del capital social, la produccién innovadora y sostenible y los
nexos con diferentes mercados

- Identificacién e implementacion de eficientes instrumentos de comunicacion
y participacion

- Posicionamiento de la mujer campesina en el ambito publico municipal y la
visibilizacién de su papel en la economia familiar

- Consolidaciéon de liderazgos femeninos con capacidad para multiplicar
conocimientos para el fortalecimiento del capital humano, la defensa de
derechos y el desarrollo sostenible

- Fomento de la productividad de las asociadas a partir de la capacitacion para
la elaboracién y comercializacion de bienes agropecuarios y venta de
servicios de asesoria rural

- Re-valorizacion del territorio a partir de la diversificacion productiva, la
proteccién ambiental y la inclusidn de mujeres campesinas en la planeacién
municipal

- Posicionamiento en espacios de comercializacion que brindan una

oportunidad equitativa de ingresos a las asociadas



Desde esta experiencia, como conclusiones frente al tema de factores que
permiten el acceso de poblaciones rurales pobres a mercados dinamicos,

tenemos:

- En el tema de organizacién: |la insercion de la asociacion en el mercado y
el manejo rentable y sostenible de los espacios de comercializacion, estan dados
a partir de una estructura organizativa definida y legalmente constituida, con
principios de actuacion claros y con capacidad de incidir en todo el espacio
geografico en donde se encuentran sus participantes. De igual forma, la
organizacion tiene la capacidad de establecer relaciones con diversas entidades
de soporte y, posee un nivel de incidencia en la vida publica, que le da acceso a

las posibilidades de desarrollo que se generan a partir de las politicas publicas.

- Los organismos de soporte abren la posibilidad de financiacion,
orientacion, asesoria y acompafiamiento para el desarrollo de las capacidades
productivas y de comercializacion de las asociadas; la apertura, identificacion y
relacionamiento con los mercados; la gestion de certificados de diferenciacion y
calidad; la obtencion de capital para proyectos y la visibilizacion e intercambio de

la experiencia con actores relevantes del desarrollo territorial.

- AMMUCALE, tiene una produccién individualizada y posee gran numero de
miembros capaces de llevar a cabo esta produccion, ofreciendo en su conjunto
gran cantidad y diversidad de bienes, son varios los tipos de mercados que
maneja, cada uno de ellos con caracteristicas y exigencias particulares, tales
como: mecanismos comunicativos que permiten el flujo de informacion; capacidad
de negociacion; conocimientos para llevar cuentas y manejar los cambios entre
oferta y demanda; produccién constante de bienes; capacidad y responsabilidad
para cumplir con formalidades contractuales; manejo de criterios de atencién al

cliente e identidad productiva.



- AMMUCALE como experiencia de produccion y comercializacion tiene
posibilidades de sostenibilidad en la medida en que: controla la cadena
productiva; posibilita el acceso equitativo de las productoras al mercado; produce
con calidad e identidad; ha fortalecido su capital humano; tiene capacidad
instalada; sus productos son reconocidos en el mercado; ha logrado constituir

alianzas institucionales.

- Frente al tema territorial: desde la experiencia de AMMUCALE, es preciso
tener en cuenta que no siempre las organizaciones usan y reconocen la identidad
territorial para su inserciéon en el mercado, los actores sociales a partir de sus
acciones organizativas pueden tender a reconfigurar la identidad existente
basandose en procesos de participacion en la planeacion municipal y en la
implementacién de nuevas formas productivas y de comercializacién con efecto de

reterritorializacion.

Para finalizar, la organizacién aun percibe retos frente a los cuales se recomienda:
un proceso de capacitacion técnica que vincule a todas las asociadas; la
colectivizacion de la produccion y la seleccion de las lineas de producciéon mas
eficientes y de mayor acogida en el mercado, a fin de realizar un tipo de
especializacién que permita optimizar los recursos; utilizar las capacidades de
gestion y negociacién para encontrar soluciones a los problemas de transporte;
conformar un grupo que promueva el consumo de bienes agroecoldgicos; realizar
eventos de promocidén y comercializacién propios, todo lo cual promovera el
fortalecimiento de la experiencia, su posicionamiento en el mercado y su

sostenibilidad en el tiempo.



