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Esta sintesis busca ilustrar a los participantes en el segundo encuentro
electronico en el tema territorios rurales pobres y tradicionalmente
marginados de América Latina y el Caribe que han tenido éxito en
vincularse a mercados dinamicos. Sobre algunos de los temas comunes de
estos informes se concentrara esta discusion electronica. Para ello, esta
sintesis pretende ser una corta referencia que pueda ayudar a los participantes a
formarse una idea del avance de los proyectos de sistematizacion.

Ajustes para incluir las preguntas comunes

La mayoria de proyectos reportan algunos ajustes que fueron necesarios para
compatibilizar los proyectos iniciales con las preguntas comunas acordadas en
la reunion de Managua, con la que se dio inicio al trabajo de terreno de este ciclo
de aprendizaje. Estos ajustes se relacionaron, en general, con los objetivos, la
metodologia, las hipotesis de trabajo, y las asignaciones de presupuesto. En
otros casos, fue necesario revisar los grupos objetivos que son tenidos en
cuenta para las sistematizaciones y, en otros, una revision a la cobertura
tematica para ajustarla a condiciones de mas facil manejo para el equipo
sistematizador. Para una proporcién de los proyectos, la inclusion de factores
externos y la revalorizacion de los factores de contexto fueron cambios
importantes.

Desarrollo de la sistematizacion

La gran mayoria de los proyectos ha avanzado en la recoleccion de informacion,
de acuerdo a los cronogramas iniciales de trabajo y algunas modificaciones
introducidas en razon de las preguntas comunes.

Sin embargo, en varios casos fue necesario detenerse un poco y discutir los
alcances y los enfoque del eje de sistematizacion. En varios casos, la
complejidad misma de los procesos dio lugar a focalizar la sistematizacién en
varios aspectos y, en otros casos, a mirar el acceso a mercados como un logro
relativamente secundario y derivado de otros fendmenos como la organizacion y
la identificacion de los miembros con su organizacion. Estos aspectos fueron
discutidos y se llego rapidamente a nuevas versiones mucho mas focalizadas en
la insercion en los mercados, como elemento central de las sistematizaciones.

Concomitante con la focalizacion el eje de sistematizacion, en algunos casos fue
también necesario revisar algunas de las hipotesis de trabajo, simplemente
como factores consecuentes y determinantes del ejercicio de sistematizacion.



Un buen numero de proyectos ha mirado con algun detenimiento los factores de
contexto y los han separado en factores internos y externos. Esta concentracion
en el contexto pareciera ser una buena ayuda para entender los procesos que
se quieren sistematizar, y para entender bien la evolucion de los procesos en las
organizaciones que se estan analizando.

Varios proyectos han avanzado en la definicion de la fase inicial y del proceso de
insercién en los mercados. Otros, sin embargo, se han concentrado en la
revision de informacién de fuente secundaria y recoleccion de informacion
directa, dejando para la segunda parte la descripcion y analisis de esa
informacion.

Aspectos débiles del analisis

Un aspecto que mostré debilidad generalizada es el correspondiente al
tratamiento, ingerencia y relacion con el territorio. Queda la impresion que existe
poca unanimidad en las ideas del desarrollo territorial, las caracteristicas de un
territorio y el papel que juega la insercion en mercados dinamicos dentro de la
dinamica de un territorio.

Esta es la razdn por la cual este segundo didlogo electronico se centrara en la
discusiéon de este tema, sobre las bases conceptuales de trabajos especificos,
incluyendo el resultado general de un ciclo de aprendizaje del Fondo Mink’a de
Chorlavi dedicado al tema de Desarrollo Territorial Rural.

También debe sefalarse, que varios proyectos no contemplaron inicialmente los
factores de contexto como elementos de importancia en la sistematizacién de las
experiencias. Si bien esto ha sido modificado, es importante reconocer, desde el
punto de vista de la metodologia, que se trata de factores que a menudo tienen
mucha influencia y que, por consiguiente, es adecuado explicar la decision de no
incluir estos factores, cuando éste fuera el caso.

Analisis del enfoque metodolégico

Los comentarios sobre los enfoques metodoldgicos contenidos en los informes
de avance son, en general, satisfactorios. La mayoria de equipos cree que la
seleccion de las herramientas metodologicas fue correcta y las aplicaciones que
han hecho les ha permitido capturar la informacion que consideran necesaria
para llevar a cabo las sistematizaciones. Los métodos participativos son
ampliamente utilizados y preferidos para las sistematizaciones, frente a los
cuales se resaltan los buenos resultados. Estos métodos han sido aplicados de
manera individual y en colectivos como talleres y grupos focales, con resultados
positivos en todos los casos.

En un par de casos. Existe la tendencia a analizar la metodologia desde un
punto de vista “humanista”, lo cual no permite conocer claramente los problemas



y las ventajas de los métodos utilizados. En este sentido es importante mantener
la idea de la mayor objetividad posible de los métodos utilizados,
independientemente si son adecuados para realizar analisis subjetivos sobre las
organizaciones y el papel de sus integrantes.

Un par de proyectos resaltan la deteccion de conflictos y algunos mecanismos
de solucidon como parte analitica dentro del enfoque metodolégico. Este es un
punto interesante que quizas deba discutirse mas adelante.

Otro aspecto metodoldgico que significa un reto es el analisis y sistematizacion
de experiencias con las cuales el equipo que adelanta la sistematizacion no ha
sostenido una relacién anterior ni esta desarrollando un proyecto con la
comunidad. Sin duda que la idea central de realizar el analisis critico de los
procesos por sus propios actores se ve alterada ante esta situacion vy,
seguramente, requiere recursos metodoldgicos adicionales para enfrentar la
situacion. Este es un aspecto pendiente de discutir y comparar con situaciones
gue no presentan estas caracteristicas.



