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El trabajo es una sistematizacion de las estrategias metodoldgicas usadas por la Union
Popular de Mujeres de Loja (UPML), desde su fundacion en el afio 1984, con el fin de
rescatar aprendizajes que permitan la consolidacion de la organizacion. La metodologia de
trabajo fue de investigacion participativa y participante. Se realizaron reuniones, talleres,
construcciéon de historias de vida, entrevistas, etc., con el objetivo de hacer una
reconstruccion ordenada del proceso de gestacion y desarrollo de la organizacion.

En un contexto econdémico de crisis social y politica en Ecuador, se da un fuerte
financiamiento de agencias internacionales, que tienen como efecto la proliferacion de
ONG, que fragmentan las comunidades pobres en pequefias agrupaciones, limitando su
capacidad critica, la educacion politica y la accién colectiva. Los desencuentros y las
diferencias entre la vision y posicion politica de los organismos publicos y las ONG, y las
organizaciones populares que buscan el pleno desarrollo de la persona humana se hacen
evidentes. Como una respuesta a las contradicciones y como un reflejo del mayor nivel de
organizacion y participacion de las mujeres, nace la Union Popular de Mujeres de Loja un
28 de mayo de 1984. En la actualidad, la organizacion agrupa a 44 organizaciones de base
que estan integradas en uniones comunales, zonales o cantonales, alcanzando los 1.500
miembros, de los que un 70% son mujeres.

Dentro de los muchos aspectos que han concurrido a facilitar el proceso de consolidacién
de la organizacion resaltan los trabajos de formacion inicial impulsados por la pastoral
social de la Diodcesis de Loja a través del programa de promocién de la mujer; la busqueda,
formacién y capacitacion de las lideres; la gestion y ejecucion de proyectos de Cajas de
Ahorro y Crédito y Cajas Comunales, gestionadas y administradas por la organizacion; y,
mas recientemente, la participacion publica y politica en el pais.

La incorporacion de nuevos grupos a la organizacion es producto de una estrategia
metodologica disefiada e implementada por la organizacion. En primer lugar se busca el
fortalecimiento organizativo, en segundo lugar, se fortalece la formacion y capacitacion; y,
en tercer lugar, se establecen vinculos con otros agentes de la comunidad (otras
organizaciones, ONG, proyectos, la iglesia, universidades, etc.).

Las principales lecciones de esta experiencia son: (1) el que la organizacion naciera
producto de un proceso de formacién, no como una respuesta artificial a un proyecto
determinado, le ha otorgado sostenibilidad e independencia para mantener una vision
integral del desarrollo y una posicion politica definida; (b) el tratamiento de equidad de
género ha sido una preocupacion inicial de la organizacion, siendo la identidad de la
Uniodn; (c) el crecimiento de la organizacion no ha impedido el trabajo con las bases,
afianzando la socializacion y el fortalecimiento de las organizaciones de base; (c) una
manera de enfrentar los procesos de globalizacion es elevar la autoestima de las



comunidades y recuperar los saberes y la ciencia originaria, fortaleciendo la cosmovision
propia.



