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1- Introducio

O projeto teve como objetivos sistematizar e analisar os impactos ambientais,
sociais e econdmicos das atividades de extensdo agroflorestal desenvolvidas nos
assentamentos rurais da regido do Pontal do Paranapanema pelos projetos "Ilhas de
Biodiversidade como Corredores na Restauracdo da Paisagem Fragmentada do Pontal
do Paranapanema, S.P." e "Abrago Verde - Zona Agroflorestal de Amortecimento para
Fragmentos Florestais". Esses projetos sdo fruto de um trabalho cooperativo entre
diferentes institui¢des (ONG’s, Movimento Social, Orgdos Governamentais, Cooperativa
de Produtores e Universidade), coordenados pelo IPE (Instituto de Pesquisas Ecologicas),
organizagdo sem fins lucrativos, dedicada a conservagdo da vida e da sua diversidade no
Brasil, com apoio do Programa Nacional da Diversidade Bioldgica (Pronabio/MMA) e de
outros fundos provenientes de diferentes doadores nacionais e internacionais. Essas
atividades t€ém como objetivo, por um lado, promover a recuperacao ambiental da regido do
Pontal do Paranapanema, conservando a vida e sua diversidade. Por outro lado, de uma
perspectiva social e econdomica, t€ém como objetivo melhorar e diversificar as atividades
agricolas nos lotes rurais de reforma agraria, melhorando a qualidade de vida das familias
assentadas. Busca-se, portanto, uma harmonia agroecoldégica na interface entre
assentamentos rurais e¢ os fragmentos florestais da Mata Atlantica, integrando a
conservagao de ecossistemas ao avango da reforma agraria na regido do Pontal.

Dentre as atividades de extensdo agroflorestal desenvolvidas nos assentamentos,
destacam-se os viveiros comunitarios de espécies florestais, a implantagdo de bosques
agroflorestais e de faixas de amortecimento com sistemas agroflorestais no entorno de
fragmentos florestais, além de cursos, seminarios e atividades de educagdo ambiental que
tém como publico-alvo as familias assentadas da regido.

Pretendeu-se, portanto, sistematizar e analisar tais atividades, documentar o
processo de geracao de conhecimento entre as familias assentadas, bem como promover o
intercambio dos resultados alcangados para outras familias de agricultores e assentamentos
rurais, disseminando as praticas agroflorestais de modo a contribuir para o desenvolvimento

rural sustentavel



Além disso, énfase especial foi dada ao processo de formagdo e consolidagao das
parcerias entre os diversos atores relacionados a tematica do desenvolvimento sustentavel
na regido do Pontal. A partir do didlogo entre diferentes atores formou-se uma rede de
trabalho que visa ao desenvolvimento de projetos integrados de conservagdo ambiental e
desenvolvimento rural. A compreensdo da conformacdo dessa rede e o sentido da sua acao
foram objeto privilegiado de investigagdo, pois acredita-se que a partir desta compreensao
se possa avancar no conhecimento dos processos sociais que levam a praticas de manejo

mais sustentaveis.

2- A Regiao do Pontal do Paranapanema

O Pontal do Paranapanema faz parte da regido administrativa de Presidente
Prudente, constituida por 20 municipios do extremo Oeste do Estado de Sao Paulo. Inserido
entre a confluéncia dos rios Parand e Paranapanema, o Pontal estd incluido dentro dos
limites da Mata Atlantica determinados pelo decreto 750 (Ferrari Leite,1981). A cobertura
original dessa regido ¢ classificada como Mata Atlantica de Interior ou Estacional Semi-
decidua de Planalto, tendo como caracteristica principal a queda de folhas durante a estacdo
seca.

Nao faz muito tempo, o Pontal era uma regido inteiramente coberta por florestas
tropicais de valor bidtico singular. Prova disso ¢ que os remanescentes florestais do Pontal
abrigam rica e importante biodiversidade, com a presenca de inumeras espécies endémicas
ou ameagadas de extingdo, como o mico-ledo-preto (Leontopithecus chrysopygus), a anta
(Tapirus terrestris), o macuco (Tinamus solitarius) e a onga pintada (Panthera onca). De
fato, as florestas do pontal eram tdo ricas em biodiversidade que em 1942 o entdo
Governador Dr. Fernando Costa, com base no Codigo Florestal de 1934, decretou que
grande parte dessa regido (297.000 ha) fosse transformada em Reserva e destinada a
protecao da flora e da fauna.

Porém, muitos “grileiros” estabeleceram-se nessas terras, iniciando um processo
ilegitimo de ocupacdo que se estende até os dias atuais. Bandos de jagungos armados foram

contratados para exterminar a populagdo indigena no final do século passado. Enormes
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extensoes de terras foram utilizadas por empresas colonizadoras com o objetivo de fundar
nucleos coloniais.

A chegada da ferrovia na regido motivou muito a valorizacao das terras, que eram
negociadas de forma intensa, apesar das adverténcias do Governo do Estado com relagdo a
legitimidade dos titulos. Grandes volumes de madeira foram extraidos para o
prolongamento do estrada de ferro e, posteriormente, devido a facilidade de escoamento
proporcionado pela ferrovia, a madeira foi remetida do extremo sudoeste para outras
regides do Estado.

Ap6s a chegada da ferrovia, expandiu-se a cultura do café, o que ampliou a
especulagdo de terras e os conflitos pela sua posse. Apos a crise de 1929, com a queda dos
precos internacionais do café, os plantios retrairam-se e a pecudria de corte e a cultura do
algoddo foram introduzidos com apoio estatal na regido. Este novo ciclo de exploracao
agricola levou a novas conformacdes na estrutura fundiaria na regido, com énfase especial
para os arrendamentos, que eram considerados entdo como alternativa lucrativa e que
possibilitava a implantagdo da cultura em espaco de tempo relativamente curto. Ja nas
décadas de 30 e 40, outras atividades econdmicas foram implantadas na regido, como as
serrarias ligadas a industria madeireira ou unidades de beneficiamento de produtos
agricolas.

Como ja foi dito, & nessa época que o governo do Estado de Sdo Paulo tenta frear o
processo de ocupacao da regido, transformando boa parte dela, através de um decreto em
1942, em reservas florestais. Porém, a demora na implantacdo do decreto e a baixa
capacidade de fiscalizagdo do poder publico acabou por induzir uma deflorestagdo ainda
mais rapida na regido, uma vez que os grileiros e posseiros passaram a derrubar cada vez
mais areas florestadas para assegurar a posse sobre as areas.

J& na década de 50, a instalagdo de frigorificos na regido levou a um aumento pelo
interesse na pecudria em atividade de engorda de bovinos, ampliando as iniciativas para a
formagdo e expansdo de pastos.

O proprio Estado incentivou indiretamente a retirada das matas, autorizando a
constru¢do de uma estrada de ferro em meio a vegetacao, no territdrio das Reservas. Alguns
municipios da regido, por exemplo, localizam-se em terras abrangidas pelo decreto de

1942. As areas publicas destinadas a prote¢do ambiental foram, portanto, persistentemente
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invadidas e negociadas, sendo que somente o Morro do Diabo se viabilizou como area de
protecdo, sendo transformado em Parque Estadual em 1986 (Decreto Estadual 25.342/86).

Nas décadas de 70 e 80 o avango da atividade pecuaria ¢ muito intenso, ampliando a
sua area de ocupacdo e gerando um novo processo de concentracdo fundidria, extinguindo
muitos postos de trabalho e avancando sobre areas ainda florestadas mais a oeste da regido,
pois o solo ja estava muito desgastado com os sucessivos ciclos de exploracdo agricola
como o do café e do algodao. Verificou-se também um esvaziamento da populagdo rural,
atraida pela possibilidade de emprego nos municipios que estavam se expandindo.

Um ultimo grande ciclo de desenvolvimento foi impulsionado pelas agdes da
Companhia Energética de Sao Paulo (CESP), com a instalagdo de Usinas Hidrelétricas na
regido, e pelo Programa Nacional do Alcool (Proalcool), que introduziu a cultura da cana-
de-acticar e a instalagdo de destilarias de alcool na regido.

Assim, a fragilidade dos solos, combinada com a concentragdo de chuvas num
periodo curto do ano e a exposi¢do das encostas, somadas a forma de ocupacgdo
desordenada do solo, levou a regido a se configurar como uma das mais degradadas do
Estado do ponto de vista ambiental, com predominancia do grande latifundio de pecuéria
extensiva.

Infelizmente, o que se verifica ¢ que, no decorrer dos anos, a Grande Reserva do
Pontal foi perdendo sua area florestada, restando hoje pouco mais de 34.000 ha no Parque
Estadual do Morro do Diabo, localizado no municipio de Teodoro Sampaio e cerca de
12.000 ha em fragmentos de diversos tamanhos espalhados pela regido (Dean,1996). Como
conseqiiéncia da forma de ocupacgdo da regido, houve uma grande concentragdo de terras,
em sua maioria devolutas, em poder de poucos fazendeiros - 75% dos 260.000 ha da
Grande Reserva do Pontal estava concentrada nas maos de 8% dos fazendeiros da regido
(CATI,1996).

Atualmente ocorre um segundo processo de ocupacdo territorial movido por
grupos de agricultores sem terra, que nos ultimos anos organizaram-se no Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST). Os numeros atuais mostram a existéncia de 6.500
familias assentadas em glebas no Pontal, ocupando um total de 38.000 ha, sendo que cada

familia ocupa em média um lote de 15 a 20 ha. As projecdes futuras sdo de assentar 50.000



familias em um total de 380.000 ha de terras devolutas e indiscriminadas na regido (José
Rainha Jr., lider do MST, comunicagado pessoal).

Se todo esse processo ndo incorporar a questdo ambiental, corre-se o risco de
degradar ainda mais essas ultimas por¢cdes da Mata Atlantica. A atual dindmica de
ocupacao tem levado a uma paisagem regional onde varios fragmentos florestais tém sido
circundados e pressionados por assentamentos rurais. O Parque Estadual Morro do Diabo ¢
um dos exemplos mais significativos dessa situacao, tendo hoje como “vizinho de cerca” o
Assentamento Gleba Ribeirdo Bonito. Nesse assentamento vivem 195 familias, sendo que
dessas, 21 fazem divisa direta com o Parque e outras 28 circundam um importante
fragmento florestal que compde com outras areas a Reserva Florestal Legal do
assentamento. A interagao entre populagdes tradicionais e a conservagdo da biodiversidade
tem sido cada vez mais considerada nos trabalhos relacionados a questdo do
desenvolvimento sustentdvel. Porém, as comunidades assentadas na regido ndo sio
exatamente uma comunidade tradicional, principalmente no que se refere ao conhecimento
da natureza. Por outro lado, um assentamento rural pode exercer um papel importante na
manutencdo de dareas florestais, visto que o sistema de producdo que geralmente o
caracteriza ndo produz efeitos tdo nocivos quanto o sistema de produgdo essencialmente
capitalista (Diegues, 1994).

Outro exemplo significativo da relagdo entre assentamentos rurais e fragmentos
florestais é o Assentamento Rural Agua Sumida. Ha oito anos cerca de 120 familias foram
assentadas entre dois dos fragmentos florestais mais significativos da regido do Pontal. Os
sistemas de produ¢do que geralmente caracterizam os lotes do assentamento, com énfase
em culturas de subsisténcia como milho, feijdo, arroz e mandioca e na pecudria leiteira de
baixa escala, ndo garantem as familias assentadas mais do que as condi¢cdes minimas de
sobrevivéncia, o que faz com que elas estejam em permanente luta para garantir sua
reproducao biologica e social.

Tendo percebido que o atual modelo de agricultura, implantado nos ultimos 40 anos
de modernizagao conservadora, ndo dd conta dos principais problemas que afetam a
agricultura familiar, como a crescente queda da fertilidade do solo, a perda de terra por
erosdo, o aumento de pragas e doencas nas lavouras, a necessidade cada vez maior de

insumos externos e caros que inviabilizam a producao, alguns agricultores estdo comecando
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a procurar e adotar praticas de manejo alternativas. Dentre essas praticas de manejo
destaca-se a utilizagdo de sistemas agroflorestais, que estdo sendo implantados nos dois
assentamentos acima referidos.

Sistema Agroflorestal ¢ um tipo de manejo do solo que combina culturas lenhosas
perenes com culturas agricolas anuais e/ou criagdo de animais. Nestes consorcios de
espécies procuram-se combinagdes especiais onde ocorrem interagdes econdmicas e
ecologicas entre os componentes agroflorestais. Alguns atributos positivos da agrofloresta,
quando comparados essencialmente as monoculturas, sdo: a) melhoria do microclima; b)
melhoria da ciclagem de nutrientes; c) aumento da fertilidade e porosidade do solo e do
componente matéria organica; d) aumento do volume explorado do solo; e) economia no
uso de fertilizantes; f) protecdo contra o impacto das chuvas; g) controle da erosdo; h)
protecdo contra o vento; i) barreira e controle de pragas, tudo isso associado a um aumento
da diversificagdo e da sustentabilidade dos sistemas de produgdo. (Mac Dicken, 1990).

A maior ou menor complexidade dos sistemas agroflorestais estd diretamente
relacionada ao grau de conhecimento agroecologico disponivel nos locais onde os mesmos
serdo implantados. Na situacdo dos assentamentos da regido do Pontal, a complexidade dos
sistemas, pelo menos no inicio, ndo pode ser muito alta, visto o baixo nivel de
conhecimento agroecologico das familias envolvidas. Um dado interessante ¢ que a
totalidade das familias entrevistadas afirmou nunca ter trabalhado com tal diversidade de
espécies numa mesma area, ou seja, estavam todas acostumadas a plantar diferentes
culturas de forma separada, nunca misturadas.

Assim, estd sendo construido, nos assentamentos da regido, um processo que
privilegia a convergéncia entre diferentes maneiras de encarar a sustentabilidade dos
sistemas de produg¢do. Por um lado, os ambientalistas, que pretendem garantir a
manutencdo da diversidade biologica da Mata Atlantica de Interior, enfocando com maior
énfase os aspectos biologicos da utilizagdao dos sistemas agroflorestais, e, por outro lado, os
agricultores assentados e os seus representantes, que pretendem aumentar, através da
implantacao destes sistemas, os niveis de qualidade de vida para si e para as futuras
geragoes.

Para tanto, foi formalizada uma parceria institucional entre os diferentes atores

sociais envolvidos com a questdo sdcio-ambiental no Pontal, no sentido de tentar suprir,
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principalmente, as necessidades da demanda técnica e pratica de um cultura agroecoldgica
na regido. Nas palavras dos técnicos das organizagdes, “busca-se uma harmonia
agroecologica na interface entre assentamentos rurais e os remanescentes florestais da
Mata Atlantica e, portanto, o desenvolvimento de uma reforma agraria sustentdivel na

regido do Pontal”.

3-Redes Sécio-Técnicas e a Construcido Social da Questio Ambiental’

O marco conceitual deste capitulo tem vinculagao direta com uma determinada
corrente do pensamento sociologico identificado como construcionista. Nessa perspectiva,
o fato social s6 existe se os atores sociais envolvidos com determinadas situagdes
consideram-na um problema ou uma questdo relevante (Berger e Luckman,1990;
Almeida,1999). Dessa forma, as questdes ou problemas vao sendo paulatinamente
construidos, através da intera¢ao dos diferentes atores.

Podemos afirmar, entdo, que a evolugdo da preocupagdo com as questdes ambientais
se dd a partir do momento em que a sociedade, através de diferentes formas, passa a
assumir algumas situagcdes como indesejaveis e perigosas a manutengao da vida no planeta.

Hannigan (1995) demonstra que o construcionismo nao ¢ apenas util como uma
instancia tedrica, mas pode ser Util como uma ferramenta analitica. Para isso, sdo sugeridas
trés fases para o estudo dos problemas sociais numa perspectiva construcionista: os
problemas em si, os elaboradores dos problemas e o processo de elaboracao dos problemas.
Numa conceitualizacdo inicial, proposta por Spector e Kitsuse, citados por Hanigan, os
problemas sdo identificados sobre certas condigdes sociais nas quais membros de
determinados grupos percebem determinadas situagdes como ofensivas ou indesejadas.
Existem certas questdes chaves, de acordo com Best (1987), que devem ser consideradas
quando se analisa o conteido de um problema: Qual ¢ a esséncia do problema? Como o
problema ¢ tipificado? Qual ¢ a retorica utilizada pelos elaboradores do problema e como

eles apresentam esse problema para persuadir as suas audiéncias?

! Foram apresentados dois artigos sobre o tema no X Congresso Mundial de Sociologia Rural, realizado na
cidade do Rio de Janeiro em julho de 2000.



Quando se trata entdo de identificar os recursos retoricos utilizados pelos
formuladores dos problemas ambientais, Best (1987), citado por Hannigan, sugere a
existéncia de trés categorias basicas: a primeira sdo os dados coletados a respeito de
determinada situagdo, que seriam as defini¢des, os exemplos e as estimativas numéricas; a
segunda sdo as justificativas que definem que determinada situagdo necessita ser
combatida; e a terceira sd3o as conclusdes a que se chega, o que vai determinar as atitudes
que devem ser tomadas para minimizar ou eliminar determinada situagdo. Podemos
perceber que a esséncia dessas agdes ¢ claramente dominada pelos formuladores dos
problemas, na maioria das vezes com base em conhecimentos cientificos.

A perspectiva construcionista, entdo, parece ser muito util quando a aplicamos a um
caso concreto como € o da questdo ambiental nos assentamentos rurais da regiao do Pontal
do Paranapanema. Nessa regido, constata-se que profundas transformagdes t€ém ocorrido no
modo como as comunidades assentadas encaram a problemadtica ambiental. Para verificar se
algumas hipoteses preliminares correspondiam a realidade e também para entender como se
da esse processo, fizemos um primeiro exercicio analitico, elaborando, também, algumas
questdes orientadoras: quais sdo os principais problemas ambientais da regido do Pontal?
Quem sdo os atores sociais que elaboram, tedrica e praticamente, esses problemas? Quais
as estratégias para convencer a sua audiéncia de que esses sdo problemas relevantes e
importantes? Como se da esse processo de interacdo entre os diferentes atores sociais? E,
finalmente, como estao sendo enfrentadas as situagdes consideradas indesejaveis?

Para responder a essas questdes foram realizadas entrevistas com os técnicos das
organizagdes que formam a rede sdcio-técnica, e analisados projetos, relatorios e
publicagdes dessas organizac¢des. Foram realizadas entrevistas com todo o corpo técnico da
Cocamp, com seis técnicos do ITESP, com todo o corpo técnico do IPE que atua na regido
do Pontal, com funcionarios do Instituto Florestal (organizagdo estatal responsavel pelo
Parque Estadual do Morro do Diabo) e com liderancas do Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra (M.S.T.). Essas entrevistas, aliadas a leitura dos documentos anteriormente
citados, permitiu que fossem elaboradas as respostas para as perguntas apresentadas
anteriormente, em especial para entender como se ddo as relacdes entre as diferentes

organizagdes.
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Respondendo essas questdes, encontramos na identificagdo de um minusculo e raro
primata, que ocorre apenas nessa parte do mundo, o mico-ledo-preto (Leontopithecus
chrysopygus), um importante fato que despertou a sociedade para a questdo ambiental na
regido. Apds a sua descoberta nas matas dessa regido, comegaram os estudos e projetos
visando a sua conservagdo. Num primeiro momento, a preocupagdo com a conservagao
desta espécie € alvo da preocupagdo apenas dos cientistas, tanto dos que atuavam na regiao
quanto dos que atuavam em outros paises apoiando as iniciativas locais, sendo que a
populacdo ndo tinha sequer conhecimento da sua existéncia. Quando da constru¢do de uma
barragem para geragdo de energia no rio Paranapanema, obra que iria alagar parte do
Parque Estadual do Morro do Diabo, principal local de ocorréncia deste primata,
intensificaram-se as acdes para a sua conservagdo. Neste periodo, meados dos anos 80, os
cientistas conseguiram captar recursos, tanto no Brasil quanto no exterior, para os projetos
conservacionistas e perceberam a importancia do envolvimento comunitdrio para o éxito
das suas a¢des. Num intenso trabalho de educacdo ambiental, promovido por cientistas e
técnicos de 6rgdos governamentais € ndo governamentais, comeca a ser construido, junto
com a comunidade local, o problema da conservagao da biodiversidade, que nessa época ja
ganhava um espago consideravel nos meios de comunica¢do de massa em todo o planeta.
Esse trabalho obteve incrivel éxito, pois a tomada de consciéncia por parte da populacao foi
alcangada, o que evidenciou-se em inumeras a¢des comunitarias de conservacdo (Padua,
1998).

E nesse periodo, também, que uma nova situagdo comega a tomar corpo e
configurar-se como um grave problema social na regido: as agdes do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, reivindicando areas para o assentamento de milhares de
familias. Essas agoes, que levaram a conflitos violentos envolvendo as familias acampadas
e os latifundiarios da regido, tiveram conseqiiéncias também no estado de conservacdo de
alguns dos remanescentes florestais da regido. Muitos assentamentos foram criados e
implantados em areas adjacentes aos remanescentes, o que, na visdo dos cientistas naturais
e ambientalistas, traria graves problemas a sua manutencao e integridade.

Esse conflito de interesses entre os diferentes atores sociais leva ao dilema, muito
recorrente, entre sociedade e natureza. Utilizando os trabalhos de Bruno Latour (Latour

1995;Latour 2000) como referéncia tedrica, podemos afirmar que, de um lado estdo os
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cientistas naturais, que representam a natureza. Sao eles que “falam” em nome da natureza
quando tém que ser negociados acordos relacionados a ela. De outro lado, estdo os
representantes da sociedade, identificados nos movimentos sociais, nas associagdes de
fazendeiros, e no proprio poder publico, que assume também um papel importante nesse
conflito, principalmente através do Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ITESP).

Porém, o conflito de interesses, principalmente entre as familias assentadas e a
natureza, parece estar sendo bem encaminhado através de agdes praticas que estao levando
a uma nova forma de encarar a tematica ambiental. A acdo de uma rede s6cio-técnica, para
falar novamente como Latour, estd construindo a problematica ambiental. Os trabalhos de
extensdo agroflorestal levam a discussao sobre a necessidade de conservar a natureza até as
familias assentadas, que passam a assumir, gradativamente, um postura prd-ativa em
relacdo ao tema. Dessa maneira, a problemdtica ambiental ¢ construida a partir da interagdo
dos distintos atores sociais, que tém que encontrar solugdes de consenso para que seus
interesses sejam satisfeitos.

Recordando as perguntas formuladas anteriormente, ¢ facilmente identificavel, nas
diversas organizagdes que atuam na regido, os formuladores dos problemas ambientais’.
Além disso, ¢ também perfeitamente identificavel o principal problema ambiental, que ¢ o
de conciliar o desenvolvimento sdcio-econdmico destas familias assentadas com a
conservagdo da natureza na regido do Pontal do Paranapanema. Indo além dessas
constatagdes, pode-se afirmar que o que se pretende, e o que € utilizado pelos formuladores
dos problemas ambientais para convencer a sua audiéncia, ¢ encontrar na natureza ndo um
impedimento para o desenvolvimento das comunidades humanas, mas um trunfo para o seu
pleno florescimento. Esse enfoque, que deve ser entendido como uma das principais
estratégias utilizadas pelas organizagdes que atuam junto as comunidades assentadas, €
necessario para que elas assumam posicionamentos ndo apenas de preservacdo, mas
atitudes que contribuam para o enriquecimento bioldgico da regido, que ¢ entendido pelos
ambientalistas como o principal objetivo do seu trabalho.

Assim, projetos de restauracdo da paisagem, utilizando técnicas agroflorestais, estdo

sendo implantados nas areas adjacentes aos remanescentes florestais. Nas palavras de um

2 Esses formuladores dos problemas sdo as organizagdes como o IPE, o ITESP, o Ministério Plblico, a Casa
da Agricultura, o IBAMA, o Instituto Florestal, o MST (mais recentemente), a Policia Florestal, entre outros.
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dos dirigentes locais do MST, “nos temos é que por a mdo na massa, plantar as arvores e
mostrar para o povo que nos temos consciéncia ambiental”. Esse tipo de manifestacao
pode ser entendida como um resultado deste processo de construgdo social da problematica
ambiental. Esse dirigente sabe que hoje 0 Movimento Sem Terra tem que ter posturas que
sejam ‘“ambientalmente corretas”, até por uma questdo de apoio da opinido publica, que
também estd sendo cada vez mais influenciada por mensagens “ecoldgicas”, veiculadas
pelos mais diferentes meios de comunicagao.

Por outro lado, existe uma cobranga por parte da lideranga do Movimento Sem
Terra de um maior envolvimento dos técnicos do IPE em questdes que extrapolam o limite
que impdem para a sua atuagdo. Esse conflito aparece com relativa freqliéncia, mas nao
impede que os trabalhos avancem. O que ficou claro ¢ a necessidade de ampliar a equipe
que atua junto as comunidades assentadas, incorporando outros profissionais que possam
atender as demandas que a comunidade apresenta.

Essa constatacdo foi importante e acabou por influenciar a propria condugdo do
projeto, uma vez que pretendia-se aplicar um método chamado Diagndstico Rapido
Participativo de Agroecossistemas (Vivan, 1998). A utilizagao desse método pressupde um
nivel de participagdo coletiva que, infelizmente, ndo foi possivel alcangar no ambito deste
projeto, principalmente porque o enfoque das atividades realizadas até entdo nao
pressupunham a necessidade de organizagdo da comunidade para a sua realizacdo. As
atividades de extensdao agroflorestal sdo realizadas no nivel individual, ao nivel de
propriedade, ou seja, a idéia de se trabalhar de forma coletiva, recorrente nos trabalhos de
desenvolvimento rural, ndo ¢ importante para o andamento dos projetos que ja vinham
acontecendo. Antes de iniciarmos as atividades de diagnostico, como estava previsto, foi
feito uma breve enquete com a comunidade, tentando perceber a sua disposi¢do em
participar de um processo coletivo que exigiria algum tipo de esforgo e disponibilidade de
tempo. O que percebemos ¢ que as familias ndo estdo acostumadas a trabalhar de forma
coletiva, a ndo ser em condigdes especiais, como os mutirdes de colheita. Como os projetos
ja vinham sendo realizados de uma forma em que a agdo coletiva se dava apenas na
participagdo dos cursos de agrofloresta no Parque Estadual do Morro do Diabo, as familias
consultadas nos desestimularam a adotar tal enfoque. Esse ¢ um ponto interessante de se

observar, pois a forma como estdo sendo conduzidos os projetos ¢ bem diferente daquela
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comumente encontrada nos trabalhos de desenvolvimento rural animados por organizagdes
populares, e diferente mesmo do que propde o proprio Movimento Sem Terra, que enfatiza
as vantagens do trabalho coletivo. Assim, as familias, desde o inicio, foram acostumadas a
atuar de forma individual, sabendo, porém, que participam de um esfor¢o coletivo.
Acreditamos que essa ¢ uma licdo do projeto, pois acabou por desmistificar a idéia de que
tais projetos tém necessariamente que trabalhar com grupos de agricultores para obter éxito.
O que acabou se verificando ¢ que existe a percep¢dao de que as familias e as proprias
organizagdes estdo participando de um esforco coletivo, porém esse esfor¢o se da de forma
individual, o que acaba refletindo na baixa capacidade de mobilizagdo para outras
atividades coletivas, como ¢ o caso do processo de diagnodstico proposto.

Além disso, a aplicagdo deste método implicava em conseguir um diagndstico que
servisse de base para futuros trabalhos, junto as comunidades, que extrapolavam as
limitacdes estruturais que as equipes das diferentes organizacdes apresentavam. Por um
lado, o IPE ndo pretende ampliar o escopo da sua atuagio, pois identifica nessa mudanga
um risco muito grande para manuten¢io da sua identidade organizacional. E uma
organizacdo que tem na conservacao da natureza o sentido da sua acdo, e ndo pretende,
mesmo que pressionado, mudar o seu enfoque. A interacdo com os assentamentos estd de
certa maneira sensibilizando a equipe do IPE, mas esta equipe tem claro que a sua missdo
ndo ¢ atuar, por exemplo, na organizacdo das familias assentadas ou assisti-las
tecnicamente em areas que fogem demais do seu tema principal.

Por outro lado, o corpo técnico da Cocamp (Cooperativa de Comercializagdo e
Prestacdo de Servigos dos Assentados de Reforma Agraria do Pontal, ligada diretamente ao
M.S.T.) tem passado por sérias dificuldades financeiras e logisticas, principalmente no que
se refere ao acompanhamento dos projetos no campo. Por mais bem intencionados e
comprometidos que possam ser os técnicos da Cocamp, as condi¢des estruturais atuais nao
apontam para a possibilidade de desenvolver um trabalho de longo prazo, como deve ser o
fruto de um processo de diagndstico que havia sido proposto. Essa situacdo levou a equipe
a alterar a maneira de conduzir o processo, evitando criar expectativas junto as familias
assentadas que ndo poderiam ser supridas posteriormente. Dessa forma, o trabalho de

diagnostico teve como eixo principal entender como estavam sendo conduzidas as
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atividades agroflorestais, muito mais do que mobilizar as familias para novos
empreendimentos.

O que fica claro apds o término do projeto ¢ que as organizacdes entendem a
necessidade de ampliar o enfoque dos trabalhos junto as comunidades assentadas, mas para
que isso ocorra € necessaria a ampliacdo dos atores que atuam junto as comunidades, ou
seja, ¢ necessario ampliar e fortalecer a rede de trabalho que atua junto aos assentamentos,
garantindo a individualidade de cada ator e enfatizando aqueles pontos onde existem
convergéncias positivas.

As dificuldades apontadas acima mostraram que, para que se amplie de forma
significativa a abrangéncia do enfoque ambiental nos projetos dos assentamentos, um outro
ator social deve ser incluido na parceria. O Instituto de Terras “Jos¢ Gomes da Silva” do
Estado de Sao Paulo (ITESP) ¢ um o6rgdo governamental que atua de forma sistematica
junto aos assentamentos, sendo responsavel pela assisténcia técnica junto as familias. Essa
organizagdo possui a estrutura adequada para atender as demandas das familias, porém a
relacio com o Movimento Sem Terra e sua cooperativa ¢, na maioria das vezes,
conflituosa, principalmente do ponto de vista politico. O que existe € uma desconfianga, por
parte dos assentados, com relagdo a atuacdo dos técnicos dessa organizagdo. A origem
dessa desconfianca pode estar associada ao fato de que, diferente, por exemplo, dos
técnicos do IPE, os técnicos do ITESP tém outras atribuicdes além de prestar assisténcia
técnica, como por exemplo a fiscalizacao das familias que foram assentadas, a utilizagao do
crédito oficial, entre outras, e compdem o quadro de funcionarios do Estado, com quem o
movimento social esta em permanente conflito.

Cria-se, portanto, um dilema. A organizagdo que tem as melhores condigdes
estruturais para ampliar o escopo dos trabalhos voltados para a constru¢do de uma nova
forma de trabalhar a terra, incorporando a dimensdo ambiental, ndo possui capacita¢ao
técnica para tal, e enfrenta um sério problema de relacionamento com os representantes dos
assentados.

A partir da identificacdo deste problema, a recomendacao deste trabalho vai no

sentido da necessidade, cada vez mais premente, de incorporar os técnicos do ITESP nos
trabalhos de extensdo agroflorestal. Um importante passo nesse sentido foi dado pelo IPE

ao propor uma parceria com o ITESP para a formagao e capacitagdo dos técnicos dessa
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organizacdo em sistemas agroflorestais. Um primeiro curso ja foi realizado com sucesso
no Parque Estadual do Morro do Diabo, e espera-se que outros possam acontecer. Talvez
resida ai a chance de ampliar de forma significativa o alcance dos projetos ambientais na
regido.

Porém, ¢ preciso que novas relacdes se estabelecam entre os técnicos e 0s
assentados e suas representacdes, pois outra ligdo que tiramos deste projeto foi que o bom
andamento das atividades depende essencialmente das relagdes de confianca que se
estabelecem entre os diferentes participantes. Essas relagdes ¢ que ddo sustentacdo aos
projetos, sendo tdo importantes quanto a técnica em si ou os retornos esperados com a
implantacdo dos sistemas agroflorestais. No fundo, o que queremos afirmar é que as
familias se envolvem e dedicam boa parte do seu tempo para atividades que ainda nao dao
retorno financeiro significativo porque tém um vinculo de confianca com os técnicos, uma
certa cumplicidade que sustenta o processo. Esse ¢ um ponto chave a ser explorado por
outras organizacdes que atuem em situagdes parecidas, podendo ser considerado um
resultado interessante do projeto.

Ao final do projeto foi possivel entender melhor os motivos que levam as familias
assentadas a dedicarem parte do seu tempo e o seu esfor¢o em uma atividade desconhecida
(agrofloresta) e que ndo proporciona retornos financeiros no curto prazo.

As relagdes entre os diferentes noés da rede acabam influenciando as familias
assentadas, que passam a experimentar a atividade que esta sendo fomentada por estas
organizagdes e acabam “aprendendo a participar” de um esfor¢o coletivo, adotando novas
normas de conduta.

Bicchieri (1997), que entende que as normas sdo um meio de se atingir um
determinado fim social que ¢ aceito em uma determinada época e contexto social, busca
respostas para a questdo de como surgem ou se mantém as normas. Para ela, a manutengao
de uma norma ¢ um problema de agdo coletiva: ninguém quer ser o primeiro a violar a
norma, pois estaria sujeito a sangdes. O comportamento racional, portanto, é o
cumprimento da norma. Porém, em alguns casos, ndo existe sangdo para o cumprimento da
norma e, mesmo assim, ela € aceita por todos os individuos de uma sociedade. Existiria,
segundo ela, uma internalizagdo da norma. As pessoas desenvolvem sangdes internas e

sentem-se culpadas quando ndo cumprem a norma. Isso pode ser ocasionado por um
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processo cognitivo que merece destaque na abordagem de Bicchieri: as normas emergem
pelo aprendizadoEs individuos aprendem a se comportar de determinada maneira e
internalizam tal comportamento, que pode se transformar em uma normas a base tanto
do comportamento como da mudanca ¢ uma determinada estrutura de incentivos, muito
mais do que uma “tomada de consciéncia”. Portanto, normas sdo fruto de um processo de
escolhas, em um contexto de interagdo estratégica entre os individuos. Para ela, as normas
estdo relacionadas ao conceito de equilibrio, ¢ os individuos tendem a repetir padroes de
comportamento que aprenderam e que ja utilizaram com sucesso em outras situacdes e
ambientes.

Para Witt (1989), as normas se propagariam através de um processo de difusdo simples,
e a freqiiéncia de ocorréncia da norma na populacdo ¢ que influenciaria no processo de
tomada de decisdo dos atores em adotar ou ndo a norma. Para ele, quanto mais atores
adotam a norma, maior ¢ a probabilidade de outros atores adotarem, esperando com essa
atitude auferir maiores ganhos individuais. Existiria, portanto, um nimero minimo de
adotantes para que a norma se efetive. Quando esse numero ¢ atingido, mais individuos irdo
adotar a norma.

Para Bicchieri (1997), porém, existem dois mecanismos de propaga¢do das normas. Um
valido para os grupos pequenos, onde os individuos, através da interagdo, sinalizagdo e
experimentacdo, “aprenderiam” a adotar determinadas normas. Nos grupos grandes, os
atores tenderiam a reproduzir o aprendizado adquirido nos grupos pequenos, seguindo
entdo a logica da propagagdo simples.

Como para Olson (1965), o tamanho do grupo também é uma questdo relevante. Nos
grupos pequenos, existe a possibilidade de interagdo estratégica entre os atores, fazendo
com que a sinalizagdo exista e possibilite o aprendizado. Nos grupos grandes, a agdo ocorre
entre andnimos, o que impede a ocorréncia do aprendizado. A diferenga, portanto, reside na
possibilidade de perceber o retorno da a¢do individual através da agdo dos demais atores.

No caso do Pontal do Paranapanema, podemos afirmar que as organizagdes envolvidas
com as atividades de extensao agroflorestal, através da interagcdo estratégica, geram novas
normas de conduta que sdo compartilhadas com as familias assentadas, que acabam

reproduzindo um tipo determinado de comportamento que lhes da o melhor resultado.
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mas a base tanto do comportameento como de sua mudança é uma determinada estrutura de incentivos, muito mais que uma “tomada de consciência”.


4- As Atividades de Extensao Agroflorestal na regiao

Por atividades de extensdo agroflorestal estamos entendendo em conjunto de
estratégias e atividades empregadas pelos agentes que atuam diretamente com as familias
assentadas na regido e que tém por objetivo estimular a implantacdo de sistemas
agroflorestais nos lotes das familias assentadas da regido. Um dos objetivos do trabalho de
sistematizagdo ¢ entender como essas estratégias, que serdo detalhadas a seguir,
influenciam as acdes das familias com relagdo a questdo ambiental regional e transformam
o modo como conduzem as atividades produtivas no lote agricola.

A principal estratégia utilizada pelas organizagdes ¢ a utilizacdo de cursos
agroflorestais realizados no Parque Estadual do Morro do Diabo. Nao podemos esquecer
que as familias atingidas por essas atividades sdo vizinhas desta importante Unidade de
Conservacao regional, e que a sua manutengdo, bem como a manutencao da diversidade
biolégica da regido como um todo, é que da sentido as a¢des do IPE, um dos principais
atores sociais relacionados a questdo ambiental na regido.

Nesses cursos, as familias t€ém a oportunidade de conhecer a sede do Parque,
percorrer trilhas ecologicas monitoradas e, principalmente, adquirir conhecimentos a
respeito de novos conceitos, sendo o principal deles o de agrofloresta. Estes cursos tém
duragdo de um dia, sendo divididos em dois blocos principais: o primeiro de carater
fundamentalmente teérico, com apresentagdo de slides e videos sobre manejo agroflorestal
e discussdes sobre como ¢ manejado o lote das familias até aquele momento. Um aspecto
interessante a destacar ¢ que, durante esta parte dos cursos, a maior parte das familias
parece ficar encantada com as novas descobertas que estd fazendo, sendo constantemente
estimuladas pelos técnicos a experimentarem as novas técnicas no seu lote. Além disso,
nesse momento do curso, as familias sdo estimuladas a relatarem as suas experiéncias
anteriores com relacdo a utilizagdo do elemento arbéreo na agricultura, uma vez que a
maior parte delas, antes de ser assentada pelo programa de reforma agraria, ja tinha um
vinculo muito grande com o trabalho no setor agropecuario. (Apesar deste estimulo, sdo
raras as manifestagdes que encaram o elemento arboreo como algo que possa ser integrado
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ao sistema de produgdo; sua percep¢do ¢ muito mais ligada ao embelezamento do lote e a
sombra que as arvores proporcionam para a familia).

ApOs essa parte teorica, o curso prossegue entdo com um enfoque eminentemente
pratico, sendo realizado no Viveiro Agroflorestal e no Laboratorio de Sementes do Parque
Estadual do Morro do Diabo. Durante essa parte do curso as familias tém a oportunidade de
manipular diferentes tipos de sementes de espécies nativas da regido que sdo coletadas
pelos funciondrios do Instituto Florestal (6rgdo estadual responsavel pelo manejo do
Parque), conhecer as principais caracteristicas de cada espécie que estd sendo utilizada nos
plantios, bem como experimentar as técnicas de condugdo de um viveiro agroflorestal.

Um aspecto interessante a ser destacado ¢ a evolucdo nas formas de conduzir o
viveiro, que no inicio de sua implantacao utilizava prioritariamente saquinhos de plastico e
mistura de terra, areia e esterco de gado para a producdo das mudas, passando em seguida
para o uso de caixas de isopor com substrato mineral e, finalmente, para a utilizacdo de
tubetes de plastico com substrato mineral. Cada uma dessas tecnologias para a produgado de
mudas apresenta aspectos positivos e negativos quanto a utilizagdo dos fatores de produgao,
como mao-de-obra e capital. Essa evolucdo quanto a tecnologia aplicada na producao de
mudas do viveiro do Parque ndo significa, obviamente, que se pretenda impor as familias
agricultoras um determinado tipo de técnica para a produ¢do de mudas agroflorestais; ao
contrario, para efeito de demonstracdo, sdo mantidas as outras técnicas utilizadas
anteriormente, o que facilita aquelas familias que vao se dedicar a produ¢ao de mudas no
proprio assentamento a escolha do sistema que ¢ mais apropriado a sua realidade.

De fato, ao visitar os viveiros agroflorestais pode-se perceber que a diversidade de
sistemas de manejo dos viveiros ¢ muito grande, indo desde aqueles que ainda produzem
prioritariamente com saquinhos de plastico e com sombreamento de palha de capim,
sistema mais rustico e intensivo em trabalho, até aqueles que utilizam outros insumos como
as caixinhas de isopor, substrato mineral e sombrite (tela de plastico) para o sombreamento.

Os cursos apresentados anteriormente sdo o requisito basico para as familias serem
incorporadas aos programas desenvolvidos pela parceria entre as organizagdes. A partir dai,
outras atividades de extensdo agroflorestal sdo desenvolvidas, como as visitas para a

discussdo da implantagdo dos sistemas agroflorestais e para o monitoramento das areas.
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Quando perguntados sobre qual a estratégia elas acreditavam ser mais importante
para o sucesso dos sistemas agroflorestais nos assentamentos, a maior parte das familias
respondeu que os cursos no Parque ¢ que mais estimulavam no comego, mas que as visitas
constantes da equipe de técnicos do IPE eram fundamentais para o bom andamento das
atividades. Interessante notar, ¢ isso vem de encontro a uma das hipdteses principais deste
trabalho, era a constante referéncia e comparagdo com a atuagdo de outros técnicos, em
especial os do Estado, ou seja, para as familias que participam dos programas, o fato de
terem assisténcia técnica constante do IPE para os assuntos relacionados as atividades
agroflorestais implica em identificar nesses técnicos verdadeiros aliados, uma vez que as
“cobrangas” que fazem das familias sdo apenas relacionadas as atividades agroflorestais em
si, ndo extrapolando para outros aspectos do manejo do lote, caracteristica mais comumente
encontrada nos técnicos do Estado que, além de terem a funcdo de colaborar no
desenvolvimento do assentamento, exercem também funcdes que sdo identificadas pelas
familias assentadas como de fiscalizacao e punig¢ao.

Desse modo, voltamos a afirmar que o sucesso das iniciativas relacionadas a
questao ambiental nos assentamentos do Pontal do Paranapanema ¢ fruto de um elevado
grau de confianga mutua entre os diferentes atores, que vai sendo construido e fortalecido

ao longo do tempo.

4.1- As Diferentes Formas de Abordagem

Apos essa breve introdugdo sobre as atividades de extensdo agroflorestal na regido ¢
importante destacar que tais atividades tém diferentes objetivos e, consequentemente,
diferentes formas de organizag¢ao e implantacdo no campo. Ainda que as afirmacdes feitas
acima tenham carater geral para os projetos em andamento nos assentamentos da regido,
como cada assentamento possui caracteristicas diferenciadas, tanto do ponto de vista
natural como do ponto de vista da organizagdo e mobilizagdo das familias para a questdo
ambiental, as estratégias descritas acima assumem formas relativamente diferenciadas em
cada um dos projetos. Podemos falar, grosso modo, em trés abordagens diferenciadas das
atividades de extensdo agroflorestal na regido, onde a diferencga recai principalmente no

objetivo final pretendido. A primeira, utilizada principalmente no assentamento Agua
20



Sumida, tem como foco a implantagdo de ilhas de biodiversidade nos lotes agricolas. Do
ponto de vista bioldgico, estas ilhas tém como fun¢do promover o fluxo génico entre dois
importantes fragmentos florestais. Para tanto, sdo discutidos com as familias assentadas os
tipos de sistemas que poderiam ser implantados nos lotes. Ainda que a abordagem pretenda
ser bastante participativa, deixando total liberdade para as familias desenharem seus
proprios médulos, os técnicos ndo se furtam a apresentar alguns modelos que sdo mais
apropriados do ponto de vista técnico, explorando relagdes de simbiose entre espécies e
adequando os plantios aos parametros técnicos. Inseridas nesta abordagem estdo 32
familias, que tém seus lotes de terra proximos as dreas de reserva florestal legal do
assentamento.

A segunda abordagem ¢ aquela utilizada no assentamento Gleba Ribeirao Bonito,
onde o objetivo ¢ implantar uma area de amortecimento no entorno do Parque Estadual do
Morro do Diabo e de outros fragmentos florestais considerados importantes para a
manuten¢do da biodiversidade. Nessa abordagem, os sistemas agroflorestais implantados
sdo um pouco mais simplificados do que aqueles implantados no assentamento Agua
Sumida, visto que o objetivo final, do ponto de vista biologico, € garantir a integridade dos
fragmentos florestais e do Parque. Mesmo assim, aquelas familias que preferem diversificar
ainda mais os sistemas que estdo implantando sdo estimuladas pelos técnicos, que as
apoiam no momento de desenhar o sistema que vao implantar. Nos dois casos acima, a
atuacao dos técnicos com as familias assentadas, do ponto de vista do estimulo a
participa¢do, ¢ muito parecida. Por um lado estimulam as familias a desenharem os
sistemas que pretendem implantar, mas ndo se deixam levar por um falso democratismo
que pode acarretar insucessos do ponto de vista técnico. O que acaba acontecendo é que,
tendo fortalecido os lagos de confianga com as familias, os técnicos se sentem mais a
vontade para opinar sobre os plantios e orientar as familias quanto ao manejo dos sistemas.
Isso implica, em determinadas situagdes, que esses técnicos acabam por ter que procurar
respostas para questdes que ndo fazem parte do seu dia-a-dia, extrapolando os limites
anteriormente pensados. No caso do IPE, isso assume importincia fundamental,
especialmente porque sdo os técnicos que estdo mais diretamente em contato com as
familias assentadas dos assentamentos acima referidos. Eles precisam definir muito bem até

onde vai a sua atuacdo, pois a tendéncia natural ¢ que a demanda por informagdes sobre
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outros assuntos, como por exemplo implantagdo de hortas orgéanicas, cres¢a cada vez mais.
Neste assentamento participavam 34 familias enquanto o projeto estava sendo realizado.

Por ultimo, um terceiro tipo de abordagem esta relacionado a implantacdo dos
viveiros agroflorestais nos proprios assentamentos. Neste tipo de abordagem, as formas de
utilizacdo das mudas produzidas sdo deslocadas para um segundo plano, ficando a énfase
nos aspectos de producdao de mudas e de sensibilizagdo para a questdo ambiental. Ao todo,
no momento, sdo doze viveiros agroflorestais, sendo que sdo encontrados viveiros
familiares (oito) e viveiros coletivos (quatro).

Assim, no assentamento Agua Sumida, onde a énfase maior ¢ na constituicdo de
pequenas ilhas de biodiversidade (0,5 a 1,0 ha) nos lotes das familias, uma estratégia
utilizada com sucesso ¢ a distribui¢do de mudas de esséncias florestais produzidas no
viveiro do Parque Estadual do Morro do Diabo. Nesse assentamento, que ¢ um dos mais
antigos da regido, as familias ja tém consolidado um determinado modo de produ¢do, com
prioridade para o manejo de gado leiteiro e a conseqliente utilizacdo do lote na forma de
pastagens. Isso implica em baixa motivagao para a utilizagao alternativa do solo dentro dos
lotes, bem como para outras atividades ndo relacionadas ao manejo animal. Uma das
justificativas para essa situacdo, nas palavras dos técnicos envolvidos nas atividades de
extensdo agroflorestal, ¢ o alto grau de utilizacdo da mao-de-obra que a atividade demanda,
impedindo que a familia assuma outras atividades complementares.

Dessa forma, a estratégia adotada nesse assentamento foi a distribui¢do de mudas, ja
em idade de ir a0 campo, produzidas no viveiro agroflorestal do Parque Estadual do Morro
do Diabo (PEMD). As familias foram selecionadas de acordo com critérios como a
participagdo no curso de agrofloresta no Parque, a proximidade do lote das areas florestadas
remanescentes (que compdem a Reserva Florestal Legal do assentamento), e¢ a
disponibilidade em utilizar um espacgo do lote (variando de 0,5 a 1,0 ha) para a implantacdo
de um sistema agroflorestal. Apds serem selecionadas, as familias, junto com os técnicos,
desenharam e implantaram os sistemas que eram mais adequados para a sua situacio
particular, o que acaba gerando grande diversidade entre os sistemas implementados. As
principais diferencas podem ser encontradas quanto as expectativas que as familias tém de
tais sistemas, ou seja, qual ¢ o objetivo final que cada uma espera alcangar ao envidar

esforcos na implantagdo dos sistemas. Com base nas entrevistas com as familias do
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assentamento Agua Sumida, pode-se falar em dois extremos quando ao objetivo final da
implantacdo dos sistemas agroflorestais: o primeiro deles buscando apenas reservar um
espaco do lote para a implantagao de um bosque que sirva para atividades de lazer, onde a
demanda por mudas recai sobre as nativas que ddo boa sombra e frutas para o consumo,
humano e de outras espécies animais (das 32 familias, encontramos 3 que podemos
enquadrar neste extremo). Ao contrario, em outro extremo quanto ao objetivo final da
implantacdo de um sistema agroflorestal, encontram-se aquelas familias que colocam a
énfase no retorno econdmico que as espécies florestais podem gerar. A demanda dessas
familias (encontramos 6 familias que sé aceitavam plantar eucalipto) ¢ muito grande por
mudas de espécies florestais exoticas, de crescimento rapido, com destaque para o eucalipto
(Eucaliptus ssp.). Entre esses dois extremos, encontra-se a maior parte das familias, para as
quais o importante ¢ mesclar os retornos econdmicos, sociais e ambientais que possam
advir da implantagdo dos sistemas agroflorestais. Elas entendem as preocupagdes
ambientais dos seus parceiros ambientalistas, mas ao mesmo tempo esperam que eles
entendam os seus anseios por melhores condi¢des financeiras. E nesse quadro de
negociacdo que atuam os técnicos do IPE e das outras organizagdes envolvidas com a
questdo ambiental na regido. Um bom exemplo dessa negociagdo permanente em que estdo
envolvidos os técnicos, ¢ quando da distribuicdo de mudas no assentamento. Um caminhdo
do Parque Estadual do Morro do Diabo ¢é carregado com mudas que estdo em idade de ir
para o campo e os técnicos se encaminham entdo para o assentamento, com um roteiro
previamente determinado de distribuicdo de mudas para as familias. Acontece que, ao
chegar ao assentamento, a demanda por mudas de espécies como o eucalipto, de rapido
crescimento ¢ alto valor comercial, supera a demanda por mudas de espécies nativas’
(algumas identificadas por alguns assentados como mato, ou pau), o que implica em uma
necessidade de fazer acordos com as familias de modo que tanto os interesses delas quanto
os das organizagdes sejam atendidos. Essa constante negociacdo ¢ uma das caracteristicas
mais marcantes das atividades de extensdo agroflorestal neste assentamento em particular.
Se, por um lado, essa constante atividade de negociar com as familias tem um componente

de desgaste da relagdo entre técnicos e assentados, por outro lado acaba fortalecendo os

3 Demanda de mudas no assentamento Agua Sumida: eucalipto (35%), ipé (15%), sobrasil (10%), peroba
(10%), cedro (10%), acacia (5%), paineira (5%), aroeira (5%) e pau-brasil (5%).
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lacos com aquelas familias que estdo, no modo de entender dos técnicos das organizagdes,
mais engajados no projeto.

Uma outra abordagem utilizada pelo IPE é a implantagio de zonas de
amortecimento no entorno do Parque Estadual do Morro do Diabo, que agora tem como
vizinhos as familias do assentamento Gleba Ribeirdo Bonito. Neste assentamento, as
familias vizinhas ao Parque e a uma area que constitui, junto com outras, a Reserva
Florestal Legal do assentamento, foram as primeiras a serem envolvidas nos projetos
agroflorestais. A abordagem utilizada junto a essas familias ¢ direcionada prioritariamente
para a conservagao das areas de floresta que ainda restam e que sdo fundamentais para a
manuten¢do da biodiversidade na regido.

Nos primeiros contatos com essas familias, a idéia inicial era estimular a
implantacdo de viveiros comunitarios dentro da area do assentamento. Isso refletia a
influéncia de um dos principais parceiros do IPE nessa atividade, a Cocamp, que entendia
que tal atividade poderia servir como estimulo a melhor organizacdo das familias
assentadas. Acontece que as familias ndo queriam se organizar para produzir as mudas, o
que era totalmente compreensivel, uma vez que estavam acabando de receber os seus lotes
e o grau de ocupacdo da mao-de-obra j& era relativamente elevado. Dessa maneira, foi
necessaria a elaboracdo de um acordo entre as partes interessadas, ou seja, as organizagdes
ambientalistas e as familias assentadas, para a efetivagdo da proposta. Assim, ficou
acordado que as mudas seriam produzidas no viveiro do Parque Estadual do Morro do
Diabo, mas com a ajuda das familias no momento do plantio das sementes, o que era uma
forma de ampliar o conhecimento das familias sobre sistemas agroflorestais, ja que o tema
era totalmente desconhecidos das mesmas. Os funcionarios do Parque Estadual do Morro
do Diabo iriam cuidar das mudas at¢é o momento do plantio, quando entdo a
responsabilidade era transferida para as familias assentadas, com o apoio técnico do IPE.
Nessa época, o viveiro do Parque Estadual do Morro do Diabo ja estava utilizando as
caixinhas de isopor com substrato, o que permitia que as familias semeassem as suas
proprias caixas, montando naquele momento o sistema que lhes parecia mais adequado a
sua situacgdo particular. Além dessas caixas com espécies nativas, chamadas posteriormente
de “caixas de diversidade”, foram semeadas mudas de eucalipto, espécie muito demandada

pelas familias. Note-se aqui que a mesma distin¢gdo pode ser feita entre os objetivos que
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levam as familias a se envolver com os projetos ambientais. Por uma lado, percebem a
importancia que as suas agdes t€ém do ponto de vista da conservacdo ambiental,
principalmente porque os seus principais parceiros estdo afirmando isso constantemente;
por outro, vislumbram a possibilidade de retornos financeiros com tais atividades, o que
recompensara no futuro o seu esforco em participar dos programas e projetos. Fica cada vez
mais claro, portanto, a necessidade de incorporar nos programas a dimensdo ambiental e a
dimensao econdmica, coisa que as familias assentadas fazem com extrema habilidade e que
as organizagdes estdo também aprendendo a fazer, em especial o IPE, que tem sua origem
marcada por trabalhos de pesquisa e educagdo ambiental que davam maior énfase a
dimensdo ambiental.

Além desses acordos descritos anteriormente, um que seria fundamental para o
sucesso da implantacdo dos sistemas agroflorestais era o que tratava do preparo do solo.
Como se sabe, uma das maiores dificuldades financeiras para a implantagdo dos sistemas ¢
o custo elevado do preparo do solo, principalmente porque estas familias ndo tinham os
equipamentos necessarios (a hora/maquina para tal servigo custa de R$ 50 a R$ 60, sendo
necessarias 1,5 horas/maquina para preparar 01 ha). As familias do assentamento acabavam
de ir para o lote definitivo, tendo custos de implantacdo do lote bastante elevados. Como
entdo esperar que gastassem um recurso que nao tinham no preparo de solo de uma parcela
do lote que seria utilizada com arvores? Novamente, a negociagdo foi a forma de resolver o
conflito. As familias ndo tinham dinheiro para pagar o preparo do solo, mas a Cocamp
possuia os tratores e implementos necessarios para a tarefa. Varios agricultores assentados
eram eximios tratoristas, ¢ poderiam desempenhar com éxito tal funcdo. O IPE colaborava
com os custos de combustivel, cabendo as proprias familias a organizacdo da tarefa a ser
executada. Dessa forma, foram realizados os primeiros plantios de sistemas agroflorestais
nos lotes vizinhos ao Parque Estadual do Morro do Diabo e a é4rea de reserva do
assentamento, ficando evidente para todos os envolvidos que a colaboragdo entre eles era a
chave para o desenvolvimento de novas agdes e projetos.

Atualmente, nas areas onde foram implementados os sistemas agroflorestais, as
familias assentadas ja colheram duas ou trés safras de graos plantadas nas entrelinhas das

espécies florestais, estando as arvores em adiantado estado de crescimento.
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Por ultimo, destacamos a implantacdo dos viveiros agroflorestais comunitarios. Se
nos dois assentamentos citados anteriormente essa abordagem ndo teve muito sucesso, em
outros assentamentos a sua aceitacdo aconteceu de forma muito espontanea. Alias, nas
areas onde atualmente se encontram os viveiros comunitdrios, a sua origem estd ligada
muito mais & iniciativa das familias do que a uma deliberada agdo do IPE. Sabendo que os
técnicos do IPE haviam se comprometido a auxiliar aquelas familias assentadas que
estivessem dispostas a implantar viveiros agroflorestais comunitarios, um grupo de familias
do assentamento Laudeonor de Souza procurou os técnicos do IPE e acordou a realizagio
de um curso sobre agrofloresta no Parque Estadual do Morro do Diabo. Apos o curso, o
grupo passou a trabalhar na implantagdo do viveiro comunitario, que foi inaugurado no
final do ano de 1998. A inauguragdao do viveiro, que contou com a participacao de varios
grupos do assentamento, estimulou a implantacdo de outros cinco viveiros, que surgiram
espontaneamente, frutos da necessidade de conforto térmico das familias, uma vez que o
assentamento foi implantado em uma 4area que era uma grande fazenda dedicada a pecuéria
extensiva, sendo os lotes locados em areas que eram anteriormente pastagens degradadas,
sem qualquer tipo de vegetacdo que nao fosse capim.

Quanto a dinamica de implantag@o dos viveiros ou quanto as formas de organizacdo
das familias para a sua gestdo, cabe destacar a decisdo do IPE em nio influenciar neste tipo
de questdo, limitando a sua atuacdo aos aspectos técnicos da producdo de mudas. Assim,
um dos viveiros que nasceu de forma comunitaria, dada a dificuldade de participacao de
todos os membros do grupo, foi assumido por apenas uma familia, que se dedica a sua
manuten¢do e que faz acordos com as outras familias do grupo quando essas querem levar
algumas mudas para o seu lote. O exemplo do Cicero e da Bel é muito interessante neste
sentido. Segundo eles, “se algum dos nossos vizinhos quiser levar alguma muda pra casa,
sera muito bem recebido aqui no nosso viveiro. So que vai ter que pagar a gente de
alguma forma...o jeito que a gente tem feito é assim. para cada muda que o sujeito leva, ele
enche cinco saquinhos para que a gente possa plantar mais mudas. O IPE e o PEMD
trazem as sementes, nos plantamos e cuidamos...é justo que quem leva também colabore
um pouco...”.

Em outro viveiro deste mesmo assentamento, a proposta de trabalho da familia ja

¢

era, desde o inicio, transformar a atividade em uma alternativa de renda: “...a gente tem o
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trabalho de plantar e cuidar das mudas, entdo também pode vender para quem ndo quer ou
ndo gosta de fazer esse servigo... é um dinheiro a mais que ajuda nas contas do sitio...”.

Esses dois exemplos acabam demonstrando uma caracteristica interessante do
trabalho do IPE e que chama a atengdo de muitos visitantes, acostumados a um tipo de
extensdo onde a énfase ¢ na organizagdo dos grupos, que ¢ um elevado grau de
distanciamento das questdes organizativas dos grupos com os quais trabalha. Isso nao
significa, fique bem claro, que os técnicos do IPE nio sejam sensiveis a este tipo de
questdo, mas que preferem colocar-se & margem dela, direcionando prioritariamente seus
esfor¢os aos aspectos técnicos da questao.

Essa op¢io do IPE tem origem, como ja foi apresentado anteriormente, em uma
necessidade de manter a sua identidade institucional. E uma organizagdo surgida em um
contexto onde a atividade cientifica, a pesquisa ecoldgica, ¢ que da o sentido da sua
atuagdo. Ao fazer este tipo de escolha, o IPE afasta as possibilidades de desviar-se do
caminho que estabeleceu. Para os técnicos do IPE e seus dirigentes, essa escolha evita que
os esfor¢os sejam dispersados e que a organizag¢io perca o rumo. E importante lembrar que,
diferente das organizagdes populares que atuam no campo do desenvolvimento rural, o IPE
surge como uma organizacdo de pesquisa, sem a intencdo de atuar junto a grupos de
pessoas. O que acaba acontecendo € que, para atingir seus objetivos conservacionistas, o
IPE percebe que tem que atuar junto a pessoas, o que faz com que sinta cada vez mais a
necessidade de definir claramente os limites e o alcance da sua atuacdo. A principal
vantagem ¢ que, tendo definido claramente os seus limites, o IPE consegue negociar com
mais clareza a sua participagdo em trabalhos coletivos que envolvem outros tipos de

organizagdo, ou seja, os papéis sdo muito bem definidos desde o inicio.
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4.2-Os Impactos das Atividades de Extensao Agroflorestal na Regiao

Apds a apresentacdo das principais caracteristicas das atividades de extensdo
agroflorestal nos assentamentos da regido do Pontal do Paranapanema, pretendemos
apresentar os principais impactos de tais atividades que ja podem ser identificados nos lotes
das familias envolvidas nos projetos ai desenvolvidos. Para identificar os impactos das
atividades, foram utilizadas as entrevistas realizadas com as familias assentadas e com os
técnicos das instituicdes e visitas aos lotes das familias para a elaboracdo de um diagnostico
socio-ambiental. Essas visitas aos lotes das familias assentadas mostraram aspectos que nao
haviam sido identificados nas entrevistas, principalmente com relacdo aos “indicadores”
que elas utilizam para medir o sucesso das atividades agroflorestais que vém realizando. O
que pode ser percebido ¢ que existem multiplos aspectos que indicam impactos positivos
relacionados a inser¢do das familias nos projetos, tanto do ponto de vista biologico quanto
do ponto de vista social e econdmico. Os aspectos escolhidos para analise foram aqueles
relacionados a conservagdo da natureza, a transformacao do uso do solo no lote e as
perspectivas de geracdo de renda com os sistemas agroflorestais. Esses aspectos foram
escolhidos através de entrevistas com algumas das familias assentadas e com os técnicos
das organizagdes ¢ em um seminario realizado no Parque Estadual do Morro do Diabo.
Neste seminario, foram discutidos os principais impactos que as atividades agroflorestais
poderiam ter na regido, e esses trés aspectos foram apontados como os principais.

A seguir, apresentamos os principais aspectos relacionados aos impactos das
atividades de extensdo agroflorestal nos assentamentos de reforma agraria no Pontal do
Paranapanema. Optou-se por uma andlise mais qualitativa dos impactos, visto que os
sistemas agroflorestais haviam sido implantados ha pouco tempo, o que ndo permitiu uma
andlise quantitativa muito aprofundada, utilizando-se prioritariamente de entrevistas semi-

estruturadas e de visitas as familias que participam dos projetos.
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4.2.1 — Ajudando a Conservar a Natureza

Os impactos positivos das atividades relacionadas a implantagdo de sistemas
agroflorestais quanto aos aspectos da conservacao da natureza sdo facilmente identificados
pelas familias assentadas.

No assentamento Agua Sumida, o destaque sobre este aspecto dos projetos é
identificado pela possibilidade de garantir a manutengdo das areas florestais remanescentes
no assentamento, que constituem a sua reserva florestal legal. Segundo os assentados,
“...plantando essas arvores nds ajudamos os passarinhos a irem de uma mata para a outra, o
que ¢ importante porque eles ajudam a floresta...” ou entdo, “...esses bosques que a gente ta
plantando chama os passarinhos de volta, e ¢ uma beleza ouvir eles cantarem de manha...”.
Pode-se perceber que a presenga de fauna silvestre, facilmente identificada pelas familias, €
um importante aspecto levado em conta por elas, talvez por ser muito mais visivel do que
conceitos como diversidade genética ou biodiversidade. Ainda neste assentamento, o fato
de estar participando de um projeto que ¢ “ecoldgico” provoca nas familias um tipo de
orgulho em estar contribuindo de alguma maneira para algo que elas ndo entendem direito,
mas que imaginam ser importante para todos do assentamento.

De fato, se entendermos a implantacdo dos bosques agroflorestais neste
assentamento do ponto de vista puramente bioldgico, os resultados comecam a aparecer.
Um conceito muito importante para o entendimento deste tipo de intervengdo ¢ o de
“porosidade da paisagem”, ou seja, os pequenos bosques agroflorestais espalhados dentro
do assentamento tornam a paisagem mais heterogénea e diversificada.

Além disso, énfase especial ¢ dada pelas mulheres do assentamento, que identificam
na possibilidade de trabalhar com espécies arboreas dentro do lote um real ganho do ponto
de vista estético. As mulheres ddo importancia muito maior ao embelezamento do lote e do
assentamento do que os homens, para quem os aspectos financeiros parecem estar em
primeiro plano. Essa diferenciacdo de género foi sentida em todos os assentamentos que
participam dos projetos, € pode ser uma importante chave para a ampliagao dos trabalhos.
Uma possibilidade identificada especificamente com relacdo as mulheres sdo os trabalhos
com hortas medicinais e producdo de flores, que eram muito demandadas pelas familias.

Isso fez com que os técnicos do IPE produzissem, em escala muito pequena, algumas
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mudas de flores, que eram distribuidas para aquelas familias que demandavam. Isso criou
um vinculo ainda maior entre os técnicos e as familias assentadas, e que era refletido no
modo especial que tais familias cuidavam das mudas de espécies florestais. Voltamos
novamente a uma afirmacgao ja feita em outras partes deste artigo, que identifica nos lagos
de confianca entre técnicos e assentados um importante, sendo fundamental, condicionador
do sucesso do trabalho.

Essa afirmacdo tem também dois modos de ser encarada: se por um lado
identificamos nestes lacos de confianga um dos motivos do sucesso do trabalho, por outro
lado somos obrigados a questionar a continuidade do mesmo quando a intervengdo destes
técnicos cessar. A perspectiva que se tem é de que, a partir do trabalho que estd sendo
realizado, a comunidade dos assentamentos perceba a importancia ¢ os beneficios dos
sistemas agroflorestais, mais adaptados as condigdes regionais, € assuma a sua
continuidade. Novamente encontramos um dilema para a atuagdo desta rede de
organizagdes, que ¢ a necessidade de atuar de forma a garantir maior autonomia para as
familias assentadas. Esse ¢ um aspecto que ndo ¢ levado muito em conta pela equipe do
IPE, que deixa essa tarefa para seus parceiros do MST, da Cocamp ou do ITESP, uma vez
que estd mais atento aos aspectos técnicos e pragmaticos do trabalho. Porém, com o
desenvolvimento deste projeto, essa questdo foi levantada entre as organizagdes, que
perceberam que precisam encontrar formas de garantir a continuidade do trabalho apods o
término da sua intervencdo direta. O que se espera ¢ que as familias tomem as rédeas do
trabalho, mas para que isso acontega ¢ necessario que elas sejam estimuladas e apoiadas
para isso.

No assentamento Gleba Ribeirdo Bonito, quando questionados sobre os aspectos
positivos das atividades agroflorestais do ponto de vista da natureza, o que aparece como
principal € a questdo do fogo. Isso porque, em outros anos, devido a utiliza¢do intensa de
fogo para a renovagdo de pastagens, as areas florestais do entorno do assentamento
constantemente eram incendiadas. Segundo os assentados, a partir da implementagdo dos
projetos, a incidéncia de fogo foi muito menor, principalmente devido ao maior cuidado das
familias com aquelas areas que agora eles estavam manejando. Assim, do ponto de vista da
conservacdo da natureza, os sistemas agroflorestais implantados no assentamento Gleba

Ribeirdo Bonito estdo ajudando a conservar os remanescentes florestais do assentamento e
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a area do Parque Estadual do Morro do Diabo. Isso foi confirmado pelos funcionarios do
Parque, que indicam que o relacionamento com a vizinhanga melhorou depois do inicio dos
projetos. Alguns dos vizinhos assentados, se necessitam mesmo atear fogo em pastagens do
seu lote, procuram orientagdo com os funcionarios do Parque, que ficam de sobreaviso para
qualquer emergéncia.

Um aspecto interessante a ser destacado ¢ que os assentados, a partir de sua
integragdo ao projeto, se sentem também responsaveis pela manuten¢ao do Parque Estadual
do Morro do Diabo. Eles identificam nos seus parceiros ambientalistas os representantes da
natureza, e como querem que a parceria seja duradoura, eles acabam por dividir as mesmas
preocupagdes com relagdo a manutengdo destas areas florestadas. Um exemplo
emblematico das conseqiiéncias positivas desta parceria do ponto de vista ambiental foi a
implantacdo do aceiro do Parque Estadual do Morro do Diabo. Para fazer o aceiro, que ¢
uma faixa mecanizada no entorno das areas de floresta, foi feito um acordo em que a
Cocamp/MST cedeu o trator ¢ a grade, o IPE pagou as diarias do tratorista e o Parque
disponibilizou o combustivel. Dessa forma, em um esforgo coletivo, foi feito o aceiro em
todo o entorno do Parque, o que contribuiu para a sua integridade em época de incidéncia

alta de fogo.

4.2.2 — Transformando o Uso do Solo no Lote

A utilizacdo do solo no lote agricola ¢ um dos principais fatores de transformagao
que as atividades agroflorestais estdo fomentando. Ainda que se concentrem em faixas ou
moédulos dos lotes das familias assentadas, pode-se afirmar que as transformagdes sdo
significativas, em especial em uma regido fortemente marcada pela pecuaria extensiva de
baixa produtividade. Cada familia que se integra aos projetos agroflorestais tem destinado
uma area que varia de 0,5 a 1,5 ha, em lotes que tém de 15 a 20 ha. No assentamento Agua
Sumida, foram implantados em torno de 25 ha de sistemas agroflorestais nos lotes das 32
familias entrevistadas pela equipe do projeto, enquanto que no Assentamento Gleba
Ribeirdo Bonito foram implantados em torno de 40 ha nos lotes das 34 familias

entrevistadas que participavam dos projetos agroflorestais.
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Se o referencial de andlise ¢ a sustentabilidade dos agroecossistemas (e ¢ esse o
referencial utilizado no ambito deste projeto), pode-se afirmar que, com a adogdo dos
sistemas agroflorestais pelas familias assentadas, esta sendo dado um passo importante em
direcdo a niveis mais elevados de sustentabilidade, o que pode ser evidenciado pela
comparagdo entre a situacdo anterior dos lotes, marcada pela utilizagdo com pastagens e
pequena area destinada ao cultivo de lavouras anuais (a média ficou em torno de 2,5 ha ). A
maior diversidade de espécies encontrava-se no entorno das casas, com destaque para
arvores frutiferas para o consumo humano.

A transformag¢do mais visivel quanto a este aspecto deu-se no assentamento Gleba
Ribeirdo Bonito, principalmente porque o assentamento ¢ mais recente e as familias ainda
estavam em fase de planejamento dos lotes. Assim, ficou mais facil garantir espagos
maiores para a implantacdo dos sistemas. Ja no assentamento Agua Sumida, dado o tempo
jé& avangado de implantacdo do assentamento e a consolidacdo das formas de exploracao do
solo, com énfase na pecuaria leiteira e na exploracdo de pastagens, a transformagao nado foi
tao radical, o que ndo significa que ndo houveram importantes transformacdes no modo de
utilizacao do solo. Um exemplo interessante neste assentamento ¢ que algumas das familias
passaram a utilizar o elemento arboreo em areas de pastagem, objetivando maior conforto
térmico para os animais e melhoria na qualidade e quantidade da forragem oferecida aos

mesSmeos.

4.2.3 — Perspectivas de Geracao de Renda

Esse pode ser considerado um dos principais aspectos que motivam as familias
assentadas a participar dos projetos ambientais. Como ja foi dito anteriormente, o que da
sentido & agio do IPE na regidio ¢ a conservagio da natureza. Porém, ao comegar a interagir
com as familias assentadas na regido, o IPE identificou a necessidade de aliar a
conservagdo da natureza aspectos relacionados ao desenvolvimento sécio-econdomico das
familias assentadas, como fica claro na seguinte citagdo: “..muitas das nossas
preocupagoes e recomendagoes sdo importantes para a conservag¢do de ecossistemas de

forma paralela ao avanco e a dindmica da reforma agraria” (Cullen et al., 1999).
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Essa percepcdo da importancia do fator econdmico para o sucesso da implantagdo
dos projetos agroflorestais foi fundamental para o sucesso dos mesmos. E nitida a
importancia que as familias dao a essa dimensao dos sistemas agroflorestais.

Em primeiro lugar porque, dado o histérico de devastacdo da regido, a madeira
tornou-se um bem escasso, com precos proibitivos para grande parte das familias
assentadas, mesmo aquelas que ja estdo na terra hd alguns anos (o custo da duzia de
palanques de eucalipto varia de R§ 55,00 a R$ 75,00, dependendo do didmetro). Assim, os
sistemas agroflorestais representam a perspectiva de geracdo alternativa de renda para as
familias, ndo s6 através da venda direta para o mercado de lascas (palanques) e mourdes
advindos da producdo destes sistemas, mas principalmente através do suprimento, com a
madeira produzida nos sistemas, das necessidades habituais do sitio, o que diminuiria a
despesa com a aquisi¢do deste material no mercado. Isso explica a alta demanda por mudas
de eucalipto (Eucaliptus ssp.), espécie exoética, de crescimento rapido, altamente adaptada
as condi¢des tropicais e de multiplo uso.

Ao utilizar a perspectiva de geragdo de renda em sistemas agroflorestais o IPE da
um salto qualitativo importante na forma de atuagdo de organizagdes ambientalistas, pois
foge de um dogmatismo que por muito tempo imperou no seio dessas organizagdes, que
referia-se a impossibilidade de aliar conservacdo ambiental com desenvolvimento. Por
muito tempo imperou a incomunicabilidade entre os ambientalistas e os agraristas, o que
parece estar sendo superado nos ultimos tempos.

Como os sistemas agroflorestais foram implantados recentemente (hé trés anos, os
mais antigos), as familias assentadas ainda ndo obtiveram retornos econdmicos diretos dos
mesmos. O que existe ¢ uma perspectiva de geragao de renda com os sistemas, podendo ser
feitas algumas estimativas de retorno econdmico. Utilizando como exemplo uma érea de
0,5 ha onde foram plantadas mudas de eucaliptos com espagamento de 3m x 3m, num total
de 555 mudas, podemos esperar um retorno econdomico, apds seis a sete anos, de R$
2.800,00, vendendo a diizia de palanques a R$ 60,00 (serdo 47 duzias a R$ 60,00). E uma
renda bruta aproximada de R$ 800,00/ha/ano. Se compararmos com a atividade leiteira,
uma das principais atividades na regido, poderemos compreender melhor as perspectivas de
geracdo de renda desta atividade. A lotagdo animal na regido ¢ algo em torno de 1 unidade

animal por ha. Se uma vaca leiteria produzir 1.500 kg de leite durante uma lactacdo, a um
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prego médio de R$ 0,30/kg de leite, teremos uma receita bruta anual aproximada de R$
450,00/ha/ano, ou seja, uma diferenca significativa quanto a renda bruta por unidade de
area.

Esse tipo de estimativa ¢ que ¢ feito pelas familias assentadas no momento de
decidir se deseja ou ndo se incorporar nos projetos agroflorestais, juntamente com os outros
aspectos ja apresentados. Além disso, o custo de implantag@o de tais sistemas ¢ muito baixo
para as familias, uma vez que tém apoio das organizagdes para o preparo do solo e o
fornecimento de mudas e de assisténcia técnica ndo tém custo para as familias.

O que existe ¢ um processo social de troca entre os diferentes atores. Segundo
Coleman (1990), os sistemas sociais podem ser entendidos como resultantes das trocas
sociais, onde um determinado ator deseja controlar um recurso que estd sob controle de
outro ator. A troca vai ocorrer se este segundo ator desejar controlar algum recurso que
esteja sob controle do primeiro ator. No nosso caso, podemos perceber que as organizagdes
desejam controlar um recurso que estd sob controle das familias assentadas, que ¢ uma
parcela do lote, em especial aquela que estd proxima as areas que elas desejam proteger.
Essas organizagdes, por sua vez, detétm o controle sobre alguns recursos desejados pelas
familias assentadas, quer seja na forma de recursos financeiros, quer seja na forma de
conhecimento sobre uma determinada técnica agricola. O que acontece, entdo, ¢ que existe
um processo de troca entre os atores, em que o controle que cada um detinha sobre os
recursos iniciais (constitui¢ao, para usar a terminologia de Coleman) se transfere, ainda que
parcialmente, para as maos do outro agente (ator). Dessa forma, podemos afirmar que a
dimensdo econdmica do processo de troca social ¢ extremamente importante e ndo deve ser
negligenciada nos projetos que visam a conservacdo ambiental e ao desenvolvimento

sustentavel.

5- O Processo de Geracao de Conhecimento em Agrofloresta

As familias assentadas na regido do Pontal do Paranapanema tém origem muito
diversificada entre si. Pode-se encontrar desde familias que sdo origindrias dos primeiros
fluxos migratdrios para a regido até aquelas que migraram mais recentemente movidas pela

possibilidade de conseguir um pedago de terra para ali realizar o sonho de constituir
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novamente a vida. Porém, um trago comum a elas ¢ o baixo nivel de conhecimento do
ecossistema em que estio inseridos, uma vez que estao acostumados a trabalhar em um tipo
de sistema de producao que nao priorizava/reconhecia este tipo de conhecimento. Como a
regido viveu ciclos importantes de monocultivo, como o café¢ e o algoddo, e mais
recentemente a cana-de-acucar e a pecuaria leiteira e de corte, o conhecimento tradicional
das comunidades que hoje estdo assentadas ¢ muito pouco relacionado a um tipo de sistema
de produgdo que esta preocupado também com a conservacao da vida e ndo apenas com 0s
retornos financeiros.

A possibilidade de implantar sistemas que consorciassem espécies arbdreas com
culturas agricolas anuais ou pastagens era visto, pelas familias assentadas, com certa
desconfianca, fruto da falta de experiéncia anterior. Nas palavras de uma assentado, que foi
um dos primeiros a se envolver nos projetos do IPE e que atualmente tem um papel
destacado na disseminagdo da idéia de agrofloresta, “no comego a gente via aqueles
meninos chegando com um papo meio diferente, dizendo que ia ajudar a gente a fazer um
tal de agroflorestal...o povo ndo entendia direito o que eles vinham falando, mas
resolveram dar uma chance pra eles... hoje nos trabalha junto e ja sabemos bastante coisa
sobre agrofloresta. Ta todo mundo mais informado e ta sempre aprendendo mais, através
da prdtica e dos cursos que a gente faz de vez em quando com esses meninos...”. Os
encontros de troca de experiéncia realizados pelo projeto também serviram para reforgar a
idéia de que as familias assentadas envolvidas nos projetos estao evoluindo de forma muito
interessante no que diz respeito aos conhecimentos sobre agrofloresta. Um dos grupos de
viveiro, acompanhados pela equipe do IPE, ao participar de um encontro de troca de
experiéncias do projeto, mostrou um avango significativo de qualificagdo, o que pode ser
facilmente apreendido pelos participantes. As perguntas e sugestdes que o grupo trouxe
mostraram o quanto havia aprendido, e a capacidade de observagao do ambiente parece ter
contribuido muito nesse sentido. Um dos assentados, discutindo germinagdo de sementes,
parecia estar dando uma aula para os demais: “...as sementes que eu estou plantando agora,
de Ipé, ndo estdao germinando mais como antes. Pode ser o tempo, o frio, a seca...mas eu
acho que elas vdo ficando mais fracas quando ficam velhas, é igual a gente...”.

A percepcao de que as atividades que estdo realizando estdo inseridas em um

ambiente mais amplo do que o lote familiar também esta sendo ampliada, e as familias
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estdo comegando a propor novas formas de conduzir o processo. No caso especifico do
controle de formigas, um dos maiores desafios para a implantacio dos sistemas
agroflorestais na regido, a percepcao de que o controle isolado no lote nao resolve o
problema pode ser bem exemplificada no exemplo a seguir: “... é preciso conscientizar o
vizinho, porque ndo adianta acabar com as formigas do seu lote se ha formigas no lote do
vizinho. Tem que fazer uma espécie de mutirdo, envolvendo todo mundo.”

O exemplo das formigas ¢ muito interessante porque a forma convencional de
controle dessa invasora ¢ bem conhecida dos assentados, ou seja, a utilizacdo de formicidas
industrializados faz parte do modo como essas familias controlam as invasoras. Porém, foi
unanime em todos os encontros onde esse tema era colocado em pauta, a necessidade de
encontrar novas formas de controle de tal praga. Quando perguntados, entdo, sobre
alternativas que estavam utilizando para enfrentar o problema, a diversidade de técnicas de
manejo impressionou a todos. No total, foram mais de sete maneiras diferentes de manejo
contra as formigas.

O que se pode destacar, ao término deste projeto, € que a integracdo da pratica com
a reflexdo tedrica ¢ fundamental para que as familias assentadas ampliem o seu
conhecimento sobre o ambiente em que estdo inseridas, sobre novas técnicas de manejo do
lote e que, a partir desse aumento de conhecimento, tornem-se cada vez mais independentes
e autdbnomos para tomarem decisdes sobre a conducao do lote. O que pudemos perceber é
que a ampliacao dos espagos de formacao e capacitagdo contribui de forma significativa
para a ampliacdo e consolidacdo dos conhecimentos, devendo ser alvo de preocupacdes
constantes da equipe de extensionistas.

Porém, esses espagos devem estar sintonizados com as atividades praticas que vém
sendo desenvolvidas no campo, pois € esta sintonia que garante o envolvimento das
familias assentadas. Para que isto ocorra de forma eficiente, se faz necessaria a participacdo
dos técnicos no dia-a-dia das familias, visitando-as constantemente e acompanhando o
desenvolvimento de suas atividades.

Sem sombra de duvida, afirmamos que o envolvimento das familias assentadas nos
projetos de conservacdo ambiental na regido do Pontal do Paranapanema est4 diretamente
ligado a essa forma de fazer o trabalho de extensdo, ou seja, conciliando atividades tedricas

com as atividades praticas. Um dos recados da lideranga do MST nas primeiras reunides e
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encontros informais entre as organizacdes era diretamente enderegado aos ambientalistas,
que deviam fazer mais do que falar. Passado algum tempo, essa mesma lideranga, em
Seminario sobre Reforma Agraria na Universidade de Sao Paulo, dizia com énfase que, na
regido do Pontal, “os ambientalistas arregacavam as mangas e metiam a mdo na terra, nao
ficavam so no escritorio com ar condicionado”. Era por isso, segundo essa lideranca, que
os assentados participavam dos projetos, porque acreditavam e confiavam nos
ambientalistas e em suas propostas.

Ainda com relagdo ao processo de geracdo de conhecimento em agrofloresta, ficou
muito clara a disposicdo que as familias assentadas tem de testar novas alternativas, desde
que tenham algumas garantias minimas para a realizagdo de tais experiéncias. Quando sdo
dadas essas garantias e as familias se envolvem no processo, o conhecimento vai sendo
construido de forma conjunta entre técnicos e assentados, que compartilham as mesmas
preocupacdes com o sucesso das experiéncias. Isso ¢ muito interessante de se destacar,
porque ainda que o IPE seja uma organizagdo que tem na conservagdo da natureza o sentido
da sua a¢do, como ja foi destacado anteriormente neste texto, isso ndo significa que nao
esteja comprometido com a melhoria da qualidade de vida dos seus parceiros assentados, ao
contrario, somente se essa melhoria da qualidade de vida for alcancada por aquelas familias
que estdo envolvidas nos projetos ambientais é que os esforos do IPE relacionados a
conservagdo da natureza poderdo atingir todo o seu potencial. Em ultima instancia, ¢
através da experiéncia das familias envolvidas que se podera estender o alcance do trabalho
do IPE para a regiio como um todo. Desse modo, um acordo explicito entre os atores
envolvidos ¢ o comprometimento com os projetos, o que significa que todas as partes
envolvidas tém responsabilidade pelo andamento dos mesmos. Do ponto de vista da
sustentabilidade dos projetos em si, esse parece ser um elemento fundamental.

De forma sintética, podemos afirmar que o método de geragdo de conhecimento do
IPE e das outras organizagdes envolvidas nos projetos agroflorestais parte do principio de
que o assentado do Pontal do Paranapanema tem pouco conhecimento sobre a utilizagdo de
espécies arboreas nos sistemas de produgdo, sendo necessario embasar a sua pratica com os
conhecimentos minimos para que ele possa se inserir nos projetos de forma auténtica, ou
seja, pretende-se que o assentado, ao integrar os projetos, tenha os conhecimentos minimos

para que a sua decisdo seja autonoma. Assim que o assentado toma a decisdo de se inserir
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nos projetos, ele passa a ter o acompanhamento constante da equipe do IPE, muitas vezes
acompanhada de técnicos das outras organizagdes, através de visitas nos lotes para
acompanhamento dos sistemas agroflorestais ou através de semindrios e cursos no Parque
Estadual do Morro do Diabo.

Nos semindarios de troca de experiéncias, os assentados sdo estimulados a relatarem
as principais dificuldades encontradas e os conhecimentos que estao adquirindo ao longo do
processo, como por exemplo as melhores formas de consorciar espécies, as espécies que
estdo se adaptando melhor as condi¢des ambientais da regido, aquelas que crescem mais
rapido. A interacdo entre as familias, possibilitada nestes espacos, contribui para o
surgimento de duvidas que sdo discutidas pelo grupo todo, para que se encontrem solugdes
mais apropriadas. Muitas vezes esses encontros servem também para reforcar os acordos
que foram estabelecidos entre as partes envolvidas, o que refor¢a os vinculos de confianca.
Podemos dizer que tal método baseia-se num pragmatismo que pode ser considerado
saudavel, uma vez que recebe o apoio da comunidade assentada, que demanda solugdes
praticas para os problemas de manejo que aparecem ao longo do processo. A critica que se
pode fazer a este método € quanto as possibilidades de se criar uma relagao de dependéncia
muito forte das familias em relagdo aos técnicos, ou seja, pode ser que este método gere
uma dependéncia que acabe impedindo que as familias tomem decisdes de manejo de
forma mais autonoma. Essa escolha do IPE leva em conta o seu conhecimento da regido e
as impressdes que foi colhendo ao longo do tempo em que estd envolvido com a questao
ambiental na regido, preferindo garantir o sucesso dos sistemas agroflorestais num primeiro
momento para entdo estimular novos experimentos. Visto pelo prisma da conservacao
ambiental, esse tipo de acdo ¢ entendido pelos técnicos e pelos assentados como o mais
apropriado no momento, porém a realizacdo do projeto apoiado pelo Fundo Chorlavi
levantou questdes como a necessidade de garantir mais autonomia das familias em tomar
decisodes, deixando paulatinamente que caminhem com as proprias pernas. Esse ¢ um ponto
de conflito entre as organizacdes que foi discutido no ambito do projeto apoiado pelo
Fundo Chorlavi, chegando-se a conclusdo de que os projetos devem prestar mais atengdo a
esta questdo e buscar novas formas de atuagdo que contemplem esta perspectiva. Porém, foi
constatado que este ¢ um processo demorado, que demanda tempo € que no momento as

condi¢des dos projetos demandam um tipo de atividade extensionista mais pragmatica, que
38



precisa fazer com que os sistemas agroflorestais déem certo para que a experiéncia possa
ser disseminada. Tal método de trabalho apoia-se muito em um determinado tipo de
extensao rural muito utilizado nas décadas de 70 e 80, onde se buscava ensinar (e
convencer) ao agricultor as técnicas mais apropriadas a sua realidade. O ganho para as
organizagdes com o projeto apoiado pelo Fundo Chorlavi foi a possibilidade de discutir este
modelo, questionar a sua eficacia e buscar novas formas de se fazer extensao. Deve-se levar
em conta, novamente, a origem do IPE e de seus técnicos, a maioria com uma formagio
profissional que ndo levava em conta aspectos como a autonomia das comunidades rurais
ou o questionamento sobre a atividade extensionista. Sua formac¢do ¢ marcada pelo
paradigma segundo o qual o técnico deve levar o conhecimento gerado pela pesquisa até o
agricultor, através de uma assisténcia técnica apropriada. Essa visdo da atividade
extensionista pode ainda ser encontrada nesses técnicos, porém ja pode ser encontrada
também a duvida sobre a eficiéncia, no longo prazo, desta forma de se fazer extensao.

Um artigo sobre as atividades de extensdo agroflorestal foi apresentado no X

Congresso Mundial de Sociologia Rural, realizado no Rio de Janeiro (Cordeiro, L., 2000).

6- Multiplicando Resultados Através da Troca de Experiéncias

Um dos objetivos do projeto era possibilitar a multiplicagdo dos resultados até entdo
obtidos para outros assentamentos da regido do Pontal do Paranapanema. Para isso, foram
utilizadas duas estratégias que se complementavam, que eram os seminarios de troca de
experiéncia e as visitas monitoradas as areas onde os projetos ja estavam em andamento.

Essas atividades foram realizadas com resultados muito positivos do ponto de vista
da multiplicacao dos resultados e da ampliacdo da discussao sobre a questdo ambiental nos
assentamentos.

Os semindrios, que seriam realizados em dois dias, tiveram sua programagao
alterada, reduzindo-se para apenas um dia, uma vez que em conversas preliminares com as
familias verificou-se a impossibilidade destas participarem por mais de um dia. Isto ocorre
principalmente porque, como ja foi dito neste texto, a principal atividade destas familias ¢ a
pecudria leiteira, que exige um nivel de dedicagdo muito grande e que impedia as familias

de se ausentarem do lote por mais de um dia. Dessa forma, os semindrios ocorreram com a
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duragdo de um dia apenas, porém com um nimero maior de participantes. Inicialmente
programado para ter 20 pessoas participando, esse nimero foi ampliado para algo em torno
de 40, sendo incorporados outros membros das familias que participam dos projetos, em
especial as mulheres. Assim, foram realizados dois seminarios de troca de experiéncia entre
as familias que j& participam dos projetos, um com as familias do assentamento Gleba
Ribeirdo Bonito e do assentamento Tucano, onde sera iniciado um projeto semelhante ao
que vem acontecendo na Ribeirdo Bonito (Projeto Abraco Verde do Assentamento Tucano,
com o apoio do PD/A, do Ministério do Meio Ambiente e do PPG-7) e um com as familias
do Assentamento Agua Sumida, para o qual foram convidadas familias que ndo
participavam ainda dos projetos.

No primeiro seminario, foram apresentadas inicialmente as principais idéias sobre
agrofloresta, alguns conceitos basicos e exemplos praticos. Essa atividade foi conduzida
por um técnico do IPE e por um assentado da Gleba Ribeirdo Bonito, de forma que tivesse
inicio um processo de comunicagdo entre os agricultores que prescindisse ao maximo dos
técnicos. O que se queria neste momento era sensibilizar as familias do assentamento
Tucano para a questdo ambiental e para a oportunidade de se instalar os sistemas
agroflorestais nas suas areas, bem como fazer que eles questionassem ao maximo a
proposta. Como foi se estabelecendo aos poucos uma conversa entre os agricultores,
pudemos perceber que muitas das davidas iniciais que os assentados da Gleba Tucano
tinham eram as mesmas que as familias assentadas da Ribeirdo Bonito tinham no comecgo
do seu envolvimento com os projetos. A principal delas é quanto a possibilidade real de
consorciar arvores com lavouras. Como as familias da Ribeirdo Bonito ja vém fazendo isso
ha trés anos, ficou facil para as familias do assentamentos Tucano aceitarem que essa era
uma atividade possivel. Varias outras questdes apareceram, tanto técnicas quanto questoes
operacionais, como por exemplo quem vai conseguir as mudas, como serdo entregues, qual
¢ o custo para participar do projeto, enfim, varios questionamentos sobre a idéia como um
todo. Nesse momento ainda do semindrio, foram discutidas questdes técnicas levantadas
pelos assentados da Ribeirdao Bonito, sendo o espaco utilizado para uma efetiva troca entre
os assentados, como por exemplo quanto ao controle de formigas, que estd sendo o

principal problema da implantacdo dos sistemas.
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Depois desta atividade, foi realizada uma atividade no viveiro de mudas do Parque,
podendo os participantes terem um contato maior com as questdes praticas da produgdo de
mudas. Mais uma vez, a equipe de coordenagdo foi apenas a facilitadora do processo de
troca, fazendo algumas perguntas para provocar a discussdo. Os assentados da Ribeirdo
Bonito se encarregaram de apresentar as outras familias os diferentes tipos de sistemas de
produ¢do de mudas, a diversidade de sementes de espécies florestais, formas de
beneficiamento de algumas delas, enfim, transmitiram as familias do assentamento Tucano
um pouco do conhecimento que tém acumulado ao longo do processo.

Se por um lado foi interessante ter um grupo ja experiente junto com um grupo sem
nenhuma experiéncia, uma vez que eles estabeleceram uma conversa bastante produtiva e
que acabou estimulando as familias da Tucano a se integrarem ao projeto, por outro lado, a
troca de conhecimento entre as familias que ja participam do projeto, ou seja, as familias da
Ribeirdo Bonito, ficou um pouco prejudicada, j4 que todas as atencdes ficaram voltadas
para as familias que estavam chegando agora.

No outro seminario, que teve a participagdo de 38 pessoas, essa questdo foi
trabalhada, uma vez que participaram apenas os assentados da Agua Sumida. Mesmo que
tivessem familias que estavam se inserindo nos projetos naquele momento, e elas fossem
um objeto de preocupacdo especial, pois pretendia-se estimular a sua participagdo, a grande
maioria era de assentados que ja acumulavam alguma experiéncia em agrofloresta, o que
permitiu um nivel mais elevado de discussao técnica. Mesmo assim, foi feita, inicialmente,
uma apresentagdo e discussdo sobre agrofloresta, suas principais caracteristicas e
importancia, alguns exemplos de sistemas e potenciais de uso. A seguir, a discussdo foi de
carater técnico, com alguns questionamentos mais amplos elaborados pela equipe de
coordenagdo, como por exemplo, o que significava para aquelas familias se envolver um
projeto como aquele, quais as principais dificuldades enfrentadas e as principais
oportunidades que o projeto proporcionava. Essas questdes eram apresentadas para o grupo
todo e os participantes ficavam a vontade para responder, sempre em meio ao didlogo.
Optou-se por ndo formalizar demais o espago de troca de experiéncias, pois o objetivo era
deixar os participantes a vontade para discutir os temas que tivessem mais vontade. Porém,
a equipe percebeu que, do ponto de vista da estimulagdo de novas familias para que se

integrassem nos projetos agroflorestais, essa estratégia foi interessante, uma vez que
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permitiu que todos participassem das discussdes. Porém, a equipe percebeu também que
poderia ter estimulado mais a discussdo, colocando questdes previamente elaboradas para o
grupo.

Essa experiéncia foi muito importante quando foi organizado o semindrio de troca
de experiéncias entre os grupos de viveiros agroflorestais. Mais uma vez, participaram
grupos ¢ familias que ainda ndo faziam parte dos projetos, mas a maioria era composta por
pessoas que ja estavam conduzindo os viveiros agroflorestais. Assim, a equipe de
coordenacdo do semindrio dividiu os participantes em dois sub-grupos que discutiram e
responderam perguntas previamente elaboradas; num segundo momento, os dois sub-
grupos foram novamente reunidos e ampliou-se a discussdo com base no que tinha sido
conversado nos grupos menores. Percebeu-se que essa estratégia foi a que melhor
funcionou, permitindo uma efetiva troca de experiéncias e conhecimento entre os
participantes

A opcao por realizar os semindrios na sede do Parque, além do aspecto estrutural,
teve como objetivo também possibilitar que aquelas familias conhecessem um lugar que faz
parte da sua regido, em especial um lugar que seus parceiros ambientalistas estdo tentando
conservar, ou seja, para que as familias se integrem ao esfor¢o de conservagao que esta
sendo realizado na regido, € necessario que elas conhegam e de alguma forma valorizem
aquela area natural. Assim, seguimos, de certa maneira, uma estratégia que ja vem sendo
utilizada e que consideramos extremamente importante, que ¢ a integracdo dessas familias
ao Parque Estadual Morro do Diabo.

Além dos semindrios, as visitas monitoradas aos sistemas agroflorestais ja
implantados foram muito interessantes. Foram realizadas 04 visitas monitoradas em areas
que ja tém sistemas agroflorestais implantados, todas no assentamento Gleba Ribeirao
Bonito. Nessas visitas, as familias que teriam os seus lotes visitados preparavam, junto com
a equipe de coordenagdo, o roteiro da visita. Isso fazia com que, além do aspecto da
multiplica¢do da experiéncia para outras familias, a familia que recebia as outras sentia-se
muito valorizada.

As visitas comecavam com uma breve explanacdo da familia que estava recebendo
o grupo, descrevendo um pouco da sua histéria, porque tinha se envolvido com aquele tipo

de trabalho, que resultados estava tendo ou esperava ter, enfim, realizava-se um breve
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didlogo que introduzia o grupo no tema agrofloresta. Logo em seguida, o grupo todo se
dirigia para as areas onde estavam implantados os sistemas agroflorestais, para entio
experimentarem, na pratica, o que até entao sé tinham ouvido falar.

Nesse momento das visitas, criava-se um espaco privilegiado de interagdo entre os
assentados, uma vez que as questdes que eram discutidas faziam parte do cotidiano da
familia que estava recebendo o grupo. As questdes trazidas pelo grupo visitante também
eram muito semelhantes aquelas que a familia anfitrid tinha no comeco do seu
envolvimento com os projetos, o que simplificava o entendimento entre o grupo todo. A
primeira visita realizada no assentamento Gleba Ribeirdo Bonito foi com o grupo de
assentados da Gleba Tucano. Esses assentados ja tinham estado participando de um
seminario de troca de experiéncia com as familias da Ribeirdo Bonito, portanto a visita
serviu de complemento as discussdes do semindrio. As questdes trazidas pelo grupo
visitante eram principalmente relacionadas a viabilidade dos sistemas, a possibilidade real
de consorciar arvores com lavouras e também especulagdes sobre os possiveis retornos
econdmicos de tais sistemas. Além disso, perguntas sobre as espécies utilizadas, os
cuidados necessarios para a condugao dos sistemas e a necessidade de mao-de-obra também
foram feitas e discutidas entre os participantes.

Dada a proximidade do Parque e o estado avangado dos sistemas agroflorestais, as
outras trés visitas também foram realizadas no assentamento Gleba Ribeirdo Bonito, com
grupos que ja haviam demonstrado interesse em participar de projetos agroflorestais. Um
grupo interessante foi o do assentamento Maturi, que tem uma grande area de reserva
florestal. Nesse assentamento, um projeto como o Abrago Verde se faz necessario o quanto
antes, pois a incidéncia de fogo nas areas da floresta ¢ grande, sendo motivo de
preocupacao para organizacdes ambientalistas e para os assentados também, principalmente
os que moram nas proximidades da floresta. Assim, ndo foi dificil para os grupos de
familias encontrarem similaridades entre as suas situacdes e discutirem as melhores formas
de superar os problemas. Os outros grupos de assentados que participaram destas atividades
foram do assentamento Bonanza (15 familias) e da Gleba XV de novembro (24 familias).

A principal ligdo que tiramos desta atividade ¢ que ¢ muito importante para o
agricultor ver (e ouvir sobre) algo que ja estd acontecendo, que ndo ¢ apenas uma idéia, um

sonho, mas algo concreto, que ele pode pegar, sentir, tocar. Por outro lado, as familias que
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recebem os visitantes sentem-se cada vez mais comprometidas com o projeto, uma vez que
passam a ser referéncia para outras familias assentadas que vivem a mesma realidade.

Esse aspecto da auto-estima mostrou-se de uma importancia fundamental, ja que as
familias passam a se sentir importantes ao contribuir para o sucesso dos projetos, o que
acaba estimulando um maior grau de envolvimento e zelo com as atividades agroflorestais.
Além destas visitas que foram programadas no ambito do projeto apoiado pelo Fundo
Chorlavi, as familias que participam dos projetos agroflorestais sdo constantemente
visitadas por pessoas que estdo visitando as organizagdes que coordenam os projetos, como
o IPE, o Instituto Florestal, a Cocamp, o M.S.T. e o ITESP.

Essa foi, sem duvida, uma das atividades mais impressionantes do projeto, pois
mostrou, novamente, que quando sdo criados e mantidos os espagos para a interagdo entre
os agricultores, eles sdo muito bem aproveitados. Além disso, mostrou também que existe
um potencial enorme de expansdo das atividades agroflorestais na regido, desde que sejam
dadas as condi¢des minimas para que as familias possam se inserir nas mesmas. Apos as
visitas, ja foram incorporadas mais familias em atividades agroflorestais, ou através da

implantagao de viveiros ou através da inser¢ao nos projetos de implantacao dos sistemas.

7-A Guisa de Conclusio

O trabalho realizado no ambito deste projeto contribuiu de forma significativa para
que os participantes da parceria que atua junto aos assentamentos pudesse refletir sobre a
pratica que vém desenvolvendo ha mais de trés anos. Essa reflexdo se deu em momentos de
troca de impressdes sobre as atividades que vém sendo desenvolvidas, quando técnicos das
diferentes organizagdes estiveram reunidos. Além disso, os momentos de reflexdo sobre a
atuacdo acontecem de forma bastante espontanea também, uma vez que os técnicos das
organizagdes estdo sempre em contato. O que o projeto proporcionou foi a possibilidade de
uma reflexdo a respeito da atividade extensionista que vem sendo desenvolvida pelas
organizagoes, o que contribui para o amadurecimento e aperfeigoamento da mesma.

Entre os principais aspectos do projeto, destaca-se a possibilidade de amplia¢do do
alcance das praticas agroflorestais na regido, o que foi conseguido com a realizagdo dos

seminarios e das visitas monitoradas. A utiliza¢do destes espagos mostrou a importancia de
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se garantir a participa¢do plena das familias assentadas como as protagonistas principais
das atividades, cabendo aos técnicos o papel de facilitar que isso acontega. Dessa forma, a
integragdo de outras familias, convencidas por seus pares que jad estdo inseridos no
processo, se d4 de forma muito mais sincera e decidida. Os agricultores ouvem seus
companheiros ¢ vém o que eles ja estdo fazendo, percebem que eles também podem
participar desse esfor¢o coletivo e vislumbram nesta atividade uma oportunidade de
melhorar a sua qualidade de vida, tanto do ponto de vista ambiental quanto do ponto de
vista econdmico. Cabe assinalar também que, a partir da experiéncia acumulada com o
projeto, foi proposto e realizado, quando este projeto ja estava no seu término, um
seminario de troca de experiéncias entre os assentados do Pontal do Paranapanema e
assentados do estado do Rio de Janeiro, mais especificamente do assentamento Sebastido
Lan. Esse assentamento fica no entorno da Reserva Biologica de Poco das Antas, refugio
do mico-ledo-dourado (Leontopithecus rosalis), primata também seriamente ameacado de
extingdo. A situacdo desta reserva florestal €, portanto, muito parecida com a do Parque
Estadual do Morro do Diabo, ou seja, estd cercada por familias que acabaram de ser
assentadas. Segundo os participantes, o saldo da troca de experiéncias foi extremamente
positivo, pois fez ver aos assentados e ambientalistas do Rio de Janeiro que existem
possibilidades de convivéncia pacifica entre sociedade e natureza, desde que sejam feitos e
respeitados acordos entre as partes envolvidas. Atualmente, estdo sendo desenvolvidos os
primeiros trabalhos envolvendo esses dois grupos, coordenados pela Associagao Mico-ledo-
dourado e pelo M.S.T. do Rio de Janeiro.

Um segundo ponto a ser destacado ¢ a formacdo de uma rede de trabalho que busca
as convergéncias necessarias para a constru¢cdo de um novo modelo de desenvolvimento na
regido do Pontal. A criacdo de lagcos de confianga, de compromissos, de vinculos de
reciprocidade entre os diferentes atores envolvidos assume uma importancia crucial na
implantacdo de novas alternativas de produgdo. Essas relagdes, chamadas por alguns de
capital social (Abramovay, 2000; Coleman,1990; North,1990; Ostrom,1990; Putnam,1998),
uma vez que pode ser acumulado e investido em atividades produtivas, estdo na base da
atuacgdo das organizacdes. Porém, para que esse capital ndo seja perdido, € preciso que as
organizagdes estejam sempre cuidando dele, ou seja, é preciso que as relagdes tornem-se

cada vez mais transparentes e horizontais. Um exemplo deste investimento em capital
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social foi dado recentemente pelas organiza¢des do Pontal do Paranapanema, que estiveram
reunidas, em mar¢o de 2001, no Parque Estadual do Morro do Diabo, participando do
seminario “Econegociacao: um Pontal bom para todos”, apoiado pela Organizacao das
Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e pela Universidade de
Columbia (Nova Iorque). Esse seminario, coordenado pelo IPE, teve como objetivo fechar
um "pacto ambiental" entre fazendeiros, assentados, sem-terra, universidades, orgdos
governamentais, organizagdes nao-governamentais, Ministério Publico, empresas de
energia e associagdes comerciais e industriais que atuam na regido, no sentido de construir
um modelo alternativo de desenvolvimento sustentdvel para a regido do Pontal do
Paranapanema, respeitando os objetivos especificos de cada grupo®.

E necessario também ampliar a rede de trabalho, incorporando o Estado nessa tarefa
coletiva. Ainda que a interacdo entre Estado e Movimento Sem Terra ndo seja das
melhores, ¢ necessario que os técnicos do ITESP sejam incorporados, ainda que
gradualmente, nesta rede de colaboragdo, pois o potencial de atuagdo que tém ¢
incrivelmente grande. Nesse sentido, a maior sinergia entre Estado e sociedade poderia
criar novas condi¢des favoraveis para o desenvolvimento de projetos que caminhem em
direcdo a sustentabilidade.

Dito isto a respeito do Estado, destacamos também que outras organizagdes ndo
governamentais, que buscam a sustentabilidade de uma outra perspectiva, mais ligadas aos
movimentos dos trabalhadores rurais e a agricultura familiar, deveriam ser incorporadas a
essa rede, o que ampliaria o escopo de sua atuacdo e fortaleceria as acdes ja desenvolvidas.
Trata-se, mais uma vez, de buscar complementaridades, de explorar de forma produtiva a
diferenga de enfoque que tém os diferentes atores sociais.

Este ¢ o principal aspecto que pode ser aproveitado por outras organizacdes em
situagdes similares. Muito mais do que os aspectos técnicos, a principal licdo deste projeto
e do histérico de atuagdo das organizagdes no Pontal do Paranapanema ¢ a busca
permanente de criar um espago de interagdo entre os diferentes atores, respeitando e
valorizando as diferencas e buscando permanente as convergéncias necessdrias para a

constru¢cdo de um novo modelo de agricultura e desenvolvimento rural, que garanta, ao

* E nesse sentido que vdo as recomendagdes da Agenda 21 Brasileira para a Agricultura Sustentavel na regido
sudeste do pais (Ministério do Meio Ambiente, 2000).
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mesmo tempo, melhoria na qualidade de vida das comunidades assentadas e a conservacao

dos recursos naturais.
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