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Avances de Sistematizacion

Incorporacion del Taller de coordinadores

Posterior al taller de reunion de coordinadores, la propuesta de sistematizacion sufrid
algunos cambios. El principal cambio fue reducir las unidades de analisis a una: la cooperativa de
pequefios productores de El Dorado, con ello, los objetivos especificos pasaron de siete a cuatro. Es
decir la organizacién de pequefios productores sera el Unico eje de la presente investigacion; los
demas actores se analizaran segun su rol con esta organizacion.

También se ha incorporado un breve analisis de las politicas publicas respecto al maiz y el
café; del mismo modo se ha explicitado la necesidad de conocer los procesos de creacion y uso de
excedentes (por mayores precios); ademas de indagar los cambios en los mecanismos de
comercializacidn, en la competitividad y productividad de los pequefios productores.

En términos generales, la investigacion ha sido acotada en ambito (menos sujetos de
andlisis) y ampliada en profundidad (mayores miradas en las dimensiones econdmica y social) de los
pequeios productores respecto al proceso planteado.

Principales avances:

En las primeras sesiones de sistematizacion se presentaron los cambios surgidos a partir del
taller, los cuales fueron aceptados por las organizaciones participantes. También se redefinié el
periodo de analisis, este cubrird los afios 2003-2009. En estas sesiones se centraron en el objetivo
especifico cuatro: dimensionar los principales cambios econdmicos y sociales en la provincia de El



Dorado®. Para ello se hizo una primera linea de tiempo teniendo como eje la organizacién de
pequefios productores, que pasé de ser un comité de seis productores a una cooperativa de 300
socios, que esta preparando su primera exportacion directa de café especial.

Este ejercicio evidencid que el proceso de desarrollo econémico, si bien percibido, no ha
sido completamente valorado en la magnitud correspondiente. Por ejemplo, la cartera de
productos agricolas se ha diversificado completamente, incorporando cafés especiales, cacao y
curcuma; reduciendo parcialmente la siembra de yuca y platano. Asi mismo, la oferta de insumos
para agricultura pasdé de una a seis tiendas, la mayoria de ellas proveyendo con crédito. Los
intermediarios para comercializaciéon agricola han aumentado y compiten, esto ha mejorado
relativamente la situacion del productor. La mirada esquematica de estos procesos causé sorpresa
tanto a pequefios productores como otros participantes.

En esta linea, la mayor oferta de servicios financieros, de servicios de desarrollo
empresarial, el nuevo rol de los gobiernos locales y la progresiva implementacién de proyectos de
desarrollo permitié compartir un conjunto de informacidén no siempre disponible ni analizado en la
provincia. Esta valorizacion del proceso ha permitido aumentar la atencién de los agentes
involucrados y su compromiso con la investigacion.

Este proceso de didlogo y entendimiento, dejé dos nuevos aspectos a profundizar: el rol de
la migracion, y el uso de los pisos ecoldgicos. En el primer caso, se valoré que la economia del café
ha sido parte del proceso de migracién de los colonos que vienen de los andes y se asientan en las
laderas de las montaias, deforestado tres a cinco hectareas y dedicandose a la siembra del café. La
poblacién nativa asentada en las zonas bajas o planas, estd mas bien inmersa en la produccién de
maiz, cultivos de panllevar y eventualmente suben a sembrar café; esto que si bien incomodd a los
“locales” fue un consenso de la reunion: “los colonos trabajan mds, ellos conocen el café, a sus
intermediarios, ya saben algo de los mercados especiales, ellos son responsables de parte
importante de ese proceso”.

Este proceso de acercamiento al mercado, incluyendo el caso del maiz, estd ligado al
proceso de colonizacidn, el cual también influye sobre la deforestacién y el uso de los pisos
ecoldgicos. Se estimd que por la siembra de café se han deforestado al menos 1,500 hectdreas,
dato que causo sorpresa y malestar: este desarrollo tiene un costo ambiental que aln no ha sido
asumido. El dafio hacia los pisos ecoldgicos de selva alta ha sido importante, y aun no se visibilizan
acciones en torno a ello.

En cuanto al uso de los pisos ecoldgicos, es importante distinguir los ciclos del uso de suelos
y las alturas. Se desarrollo un grafico sobre las principales rotaciones de cultivos y su creciente
“subida” hacia la montafia. Esto es una parte medular que intentaremos incluir: el mejor
aprovechamiento del suelo es visto como aumento de su “valor”, sin embargo, no se mira el
problema del ecosistema en su conjunto: después del café el suelo queda pobre y abandonado,
aumentando su proceso de erosién. En este punto, pareciera que la mirada de los nativos locales
fuese mas amigable con el medioambiente, antes que menos ligada al mercado; esta pregunta sera
retomada y analizada a lo largo de la investigacién.
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Si bien en la propuesta, este objetivo esta limitado hacia la mirada en transacciones, volumen de produccidn
de las cadenas, en un primer ejercicio se decidié hacer mirada global del territorio que permita ser un marco
para mirar lo especifico de las cadenas.



