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Resumen ejecutivo

1. Justificacién

La importancia de este proyecto esta en que se identificaran los elementos de un
modelo alternativo de intervencion y desarrollo rural participativo y democratico en
México, basado en 15 afios de experiencia del Frente Democratico Campesino
(FDC)

La realizacion de este proyecto es importante para las dos organizaciones
participantes:

- Para el FDC, implica ampliar la cobertura de los proyectos exitosos, y utilizar
mas eficientemente los recursos. El que se analice junto con los protagonistas
cuales son los factores exitosos de su accién, los llevard a optimizar las
fortalezas y minimizar las debilidades en sus acciones colectivas futuras.

- Para Equipo Pueblo, los resultados de una investigacion como ésta significa
disponer de una experiencia sistematizada, para compartirla y replicarla en
otras regiones similares del pais donde esta ONG tiene incidencia.

2. Los beneficiarios directos e indirectos

Los beneficiarios directos seran I@s mas de 3000 miembr@s del FDC?! para
guienes se trata de una evaluacion sistematica y profunda que revelara cuales son
las acciones mas efectivas, entre todas las que han emprendido durante 15 afios,
para mejorar las condiciones de vida y de equidad de sus familias.

Como consecuencia de la sistematizacion propuesta, resultaran también
beneficiadas las organizaciones miembras de las redes a las que el FDC
pertenece, y todas aquellas que puedan implementar el modelo de intervencion
que se propone como resultado.

3. Objetivos, resultados y producto esperado

Objetivo del proyecto:

Identificar, junto con las y los afiliados del FDC, el aporte de las diferentes
formas de accion colectiva emprendidas por la organizacion para el
mejoramiento de sus condiciones de vida y el establecimiento de relaciones
de equidad entre hombres y mujeres, y entre las diferentes regiones y tipos
de productores, para construir un aprendizaje colectivo que ayude al disefio
conjunto y a la propuesta de un nuevo plan estratégico de la organizacion.

Resultados:

- Identificacion de estrategias, mecanismos e instrumentos del FDC para la
gestion y elaboracion de propuestas de proyectos de desarrollo y politicas
publicas.

! Cfr. Anexo 1: Experiencia Institucional del FDC.



- Caracterizacion de un modelo de intervencion para el desarrollo local y
regional, en términos de mejoramiento de las condiciones de vida, creacion
de capital social, relaciones de equidad entre hombres y mujeres, campo y
ciudad, y entre los diversos tipos de productores.

Producto:

- Documento de resultados de la sistematizacion en el que se ubicara el
contexto en el que surge y se desarrolla el FDC, y se establecera la
identificacidon valorada de las formas de accién colectiva emprendidas por la
organizacion, caracterizadas y analizadas criticamente en los aspectos
mencionados.

4. Metodologia

Se trata de una investigacion que desemboca en la accibn nuevamente. La
recuperacion del aporte de las diferentes formas de accion colectiva emprendidas
por el FDC, se hara con base en las propuestas metodoldgicas de sistematizacion
que se han generado y experimentado desde los proyectos sociales, bajo una
perspectiva participativa y democrética.

Se recurrird a fuentes documentales y de campo, a entrevistas colectivas e
individuales, talleres de analisis y grupos de enfoque en diversas comunidades.
Finalmente se integraran los resultados en un documento final que sera sometido
al analisis y enriquecimiento por parte de las instancias de direccion del FDC

5. Presupuesto

Costo total del proyecto: 33,500 délares estadounidenses.
Co—financiamiento Fondo: 15,000 délares estadounidenses.
Otros aportes: 18,500 délares estadounidenses.

6. Organizaciones participantes
Organizacion Coordinadora:
Desarrollo Educacion y Cultura Autogestionarios, Equipo Pueblo, A.C.
Asociacién Civil sin fines de lucro, registrada en México.?
Organizacién Co—ejecutora:
Frente Democratico Campesino, A.C.

Organizacion Social Campesina, registrada como Asociacion Civil sin fines
de lucro en México.?

2 Escritura No. 29153. Notarfa No. 73. Lic. José Enrique Rendén Salazar.
3 Escritura No. 21124. Notaria No. 20. Lic. Blanca Leticia Ornelas.



I. Antecedentes y justificacion

1. Importancia del Proyecto

El Frente Democréatico Campesino (FDC) lleva ya 15 afios de lucha, de trabajo e
impulso de diversos proyectos con el apoyo de Equipo Pueblo (EP) Hasta ahora
no se ha realizado una evaluacion sistematica y profunda que revele cuales son
las acciones emprendidas mas efectivas para mejorar las condiciones de vida y de
equidad de las familias campesinas con quienes trabaja. Sistematizar la
experiencia implica, para el FDC, fortalecer las acciones que generan mejores
resultados, ampliar la cobertura de los proyectos exitosos, y utilizar mas
eficientemente los ecursos. Para EP, los resultados de una investigacion como
ésta significa disponer de una experiencia sistematizada, para compartirla y
replicarla en otras regiones similares del pais donde esta ONG tiene incidencia.

Se plantea un proyecto de investigacion — accion participativa, que involucre a las
diferentes instancias del FDC, y muy especialmente a los grupos de mujeres para
que, a la vez que se va tomando conciencia de las acciones colectivas
emprendidas y de sus efectos, se vayan operando colectivamente los cambios que
se requieren.

2. Antecedentes de este Proyecto
Cuatro etapas de accion colectiva del FDC:

1985 — 1988: movilizaciones por los precios del maiz y del frijol.

1988 — 1993: estructuracion de la organizacion y movimientos por el
financiamiento a la agricultura.

1993 — 1997: consolidacion organizativa y lanzamiento de los primeros
proyectos econdmicos.

1997 — 2001: diversificacion de proyectos de desarrollo y disefio de
politicas alternativas.

Durante estos afos, el FDC se extendi6 a 18 municipios de agricultura de
temporal, en los que habitan los campesinos mas pobres del Estado de
Chihuahua, en el norte de México; incrementé notablemente su membresia; con el
apoyo de EP se constituyd en interlocutor importante ante el gobierno y logré
financiamientos de instituciones de cooperacion internacional y de la Union
Europea para proyectos de desarrollo.

Todo esto ocurrié en un contexto social y politico adverso a la agricultura familiar y
a las organizaciones campesinas, por los efectos acumulados de las politicas
neoliberales hacia el campo, por el debilitamiento y dispersion de movimiento
campesino y por la apertura comercial, cuya méaxima expresion es el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

Todos estos afios el FDC ha conducido movimientos sociales y proyectos de
desarrollo en Chihuahua. Ha habido recuperaciones parciales de esta experiencia,
sobre cuestiones muy especificas, como el impacto de los programas de ajuste
estructural en las familias campesinas y evaluaciones sistematicas de proyectos



financiados por la cooperacion internacional. Pero no se ha emprendido una
investigacion que analice la accion colectiva de la organizacion, con los
componentes que han incidido mas en el mejoramiento de las condiciones de vida
y equidad.

3. Complemento o valor agregado a las iniciativas en curso

a) El FDC est4d en proceso de elaboracion de su Plan Estratégico, y
requiere reforzar y consolidar las acciones que le han dado mejores
resultados, y que se han convertido en politicas publicas.

b) Con el cambio de régimen politico en México, el FDC esta abriendo una
nueva interlocuciéon con el Gobierno Federal, aprovechando diversos
espacios en las Secretarias de Agricultura y Desarrollo Social, y el
Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad, para lo que debe
presentar sus experiencias sistematizadas, y lograr que sean apoyadas
y multiplicadas.

c) El FDC est4 en proceso de renegociacién de la continuacién de su
proyecto con la Union Europea. Esto implica una profunda evaluacion de
los impactos de los proyectos de desarrollo impulsados hasta ahora, y a
esto contribuira grandemente la investigacion que se plantea.

d) El FDC participa en la construccion del Frente Nacional para la defensa
del Campo Mexicano, y es necesario presentar, en esta instancia de
coordinacién y accién de organizaciones campesinas, sus experiencias
y aprendizajes para contribuir al fortalecimiento del movimiento
campesino en nuestro pais.

4. Relacion entre lainvestigacion y el temade la convocatoria del concurso

Bajo el tema propuesto, nos interesa realizar una investigacién participativa, junto
con los campesinos y campesinas, sobre cdmo sus acciones colectivas —
movimientos de protesta, acciones de presion y gestion de politicas, pero también
el trabajo organizativo, talleres de educacién, proyectos econdmicos (cooperativa
de ahorro y préstamo, comercializadoras de granos e insumos Yy granjas
biointensivas)— han incidido en la formacion de capital social en las comunidades,
y ese capital social en el mejoramiento de las condiciones de vida y equidad de las
familias.

Se trata de una investigacion que por su naturaleza desemboca en la accién
nuevamente. El que se analice junto con los protagonistas cuales son los factores
exitosos de su accion, los llevara a optimizar las fortalezas y minimizar las
debilidades en sus acciones colectivas futuras. Se identificaran los elementos de
un modelo alternativo de desarrollo participativo y democratico.



Il. Objetivos
Tema de la sistematizacion

Contribucién de las diversas formas de accion promovidas por el Frente
Democratico Campesino de Chihuahua, para la mejoria de las condiciones de vida
y de equidad en las poblaciones de su area de influencia.

Objetivo general

Identificar, junto con las y los afiliados del Frente Democratico Campesino (FDC),
el aporte de las diferentes formas de accién colectiva emprendidas por la
organizacion —movimientos de protesta, acciones de presion y gestion de
politicas publicas, trabajo organizativo de formacion y capacitacion, proyectos de
desarrollo— para el mejoramiento de sus condiciones de vida y el establecimiento
de relaciones de equidad entre hombres y mujeres, y entre las diferentes regiones
y tipos de productores, para construir un aprendizaje colectivo que ayude al disefo
conjunto y a la propuesta de un nuevo plan estratégico de la organizacion.

Objetivos especificos

Se consideran dos blogues de objetivos especificos: los que corresponden
directamente al desarrollo de este proyecto de sistematizacion, y dos mas que se
cumpliran en una etapa posterior. Incluimos estos ultimos s6lo como indicativo del
final del proceso para las organizaciones participantes, aunque no se toman en
cuenta para las consideraciones de presupuesto de este proyecto.

1. Delasistematizacion

a) Contextualizar el surgimiento y desarrollo del FDC como una
organizacion plural en respuesta a los problemas sociales,
economicos y de producciéon de las familias campesinas del Estado
de Chihuahua.

b) Identificar y valorar las diversas formas de accion colectiva y
estrategias emprendidas por el FDC, para:

i. Determinar el aporte de cada una de estas acciones a la
construccion de capital social en las diversas comunidades.

ii. ldentificar los resultados de cada una de las acciones en
términos de mejoramiento de las condiciones de vida de las
familias y de las comunidades.

iii. Identificar los resultados de cada una de estas acciones en
términos de establecimiento de nuevas relaciones de equidad
entre hombres y mujeres, entre campo y ciudad, y entre los
diversos tipos de productores.

iv. Valorar los factores de cada accion que mas contribuyeron a
los logros en materia de capital social, en las condiciones de
vida y relaciones de equidad.

c) Realizar un proceso de devoluciébn y enriqguecimiento de los
resultados, conclusiones y propuestas surgidas de la sistematizacion,



con el concurso de las instancias de direccion del FDC —Comision
Permanente (representantes municipales), Consejo Campesino
(representantes comunitarios)— para su apropiacion.

d) Difundir los resultados de la sistematizacion, las conclusiones y las
propuestas surgidas de ella, a través de una publicacion.

e) Compartir con otros grupos, organizaciones, actores sociales y
gubernamentales, los resultados de la sistematizacion, las
conclusiones y las propuestas, como un modelo de intervencion para
replicar y/o tomar en cuenta en su medio de accion.

2. Consecuenciade la sistematizacion

a) Contar con un diagnostico (FODA) de las areas de accion del FDC,
donde se han de realizar cambios de acuerdo a los resultados de la
sistematizacion.

b) Elaborar un nuevo Plan Estratégico del FDC que aproveche los
resultados, conclusiones y propuestas surgidas de la sistematizacion.



[ll. Metodologia del proyecto

La recuperacion del aporte de las diferentes formas de accién colectiva
emprendidas por el Frente Democratico Campesino (FDC) para el mejoramiento
de sus condiciones de vida y el establecimiento de relaciones de equidad entre
hombres y mujeres, y entre las diferentes regiones vy tipos de productores se hara
con base en las propuestas metodoldgicas de sistematizacibn que se han
generado y experimentado desde los proyectos sociales, bajo una perspectiva
participativa y democréatica.

Se recurrira a fuentes documentales y de campo, y se realizarAdn entrevistas
colectivas e individuales, talleres de analisis y grupos de enfoque en diversas
comunidades. Finalmente se integraran los resultados en un documento final que
sera sometido al andlisis y enriquecimiento por parte de las instancias de direccion
del FDC —Comisién Permanente y Consejo Campesino—.

El Equipo de Trabajo del Proyecto estara formado por tres personas (se anexa
curriculo de cada uno):

Federico Luis Pohls Fuentevilla

Responsable de Planeacion y Evaluacion de DECA — Equipo Pueblo
Victor Manuel Quintana Silveyra

Coordinacién y Enlace con el Frente Democratico Campesino en
Chihuahua

Laura Becerra Pozos

Directora Ejecutiva de DECA — Equipo Pueblo

Ademas, para la realizacion de algunas actividades se contara con el apoyo de la
Comision Ejecutiva y del Equipo Técnico del FDC, especialmente de Miguel
Colunga Martinez y Jean Baptiste Cousin.

Por ultimo, antes de pasar a la descripcion metodolégica del proceso, es
importante decir que, aungque no se explicita en este apartado, se han tomado en
cuenta las fechas indicadas en el Reglamento del Fondo para la entrega de
informes de avance y de los informes finales, lo que supondra la realizacion del
trabajo de gabinete necesario para su cumplimiento.

En particular se procedera como se indica a continuacion:
Objetivos especificos
1. De la sistematizacion

a. Contextualizar el surgimiento y desarrollo del FDC como una organizacion
plural en respuesta a los problemas sociales, econémicos y de produccion de
las familias campesinas del Estado de Chihuahua.

Método y herramientas
Revision y analisis documental: archivos del FDC y EP; publicaciones
periodisticas.
Trabajo de campo: entrevistas personales y grupales.

Actividades




Revision critica de los archivos del FDC y EP: Ambas organizaciones
cuentan con un archivo documental amplio en el que se incluyen
documentos fundacionales, actas de asamblea, de los congresos estatales
realizados, de reuniones de sus instancias de direccién, asi como
ponencias, estudios, analisis, proyectos de desarrollo y publicaciones que
sus miembr@s han realizado.

Revision y andlisis hemerogréafico: Desde su fundacion el FDC ha sido
motivo de gran numero de noticias periodisticas locales y nacionales que, en
conjunto, dan cuenta del proceso que han seguido las acciones colectivas
que la organizacion ha emprendido.

Entrevistas a miembr@s fundador@s, y miembr@s actuales de las
instancias de direccion del FDC: con base en guias disefladas con
anterioridad, se entrevistara individualmente a fundador@s de Ila
organizacion, y en colectvo a I@s miembr@s de las Comisiones
Permanente y Ejecutiva, y del Consejo Campesino.

Responsables y participantes

Responsables: Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion.
Participantes: Miembr@s fundador@s del FDC, miembr@s de la Comision
Permanente (un / una representante por municipio), de la Comision
Ejecutiva (cuatro personas que ocupan los cargos de Coordinacion,
Secretaria de Organizacion, Secretaria de la Mujer, Secretaria de Finanzas)
y del Consejo Campesino (un / una representante por comunidad [160,
aprox.])

Resultado
Identificacion de las fases por las que ha atravesado el FDC, los factores
internos y externos, y los problemas a los que se respondi6 en cada una.

. Identificar y valorar las diversas formas de accion colectiva y estrategias
emprendidas por el FDC, en términos de capital social, mejoria de condiciones
de vida y relaciones de equidad.

Método y herramientas

Revision y andlisis documental: archivos del FDC y EP; publicaciones
periodisticas.

Trabajo de campo: entrevistas personales y grupales, con guias
previamente elaboradas.

Talleres: bajo la dindAmica de grupos de enfoque (hombres y mujeres por
separado para después comparar y articular enfoques) y de sistematizacion,
sobre la experiencia de |@s miembr@s del FDC.




Esquema dinamico de los talleres:

Valoracién de

Clausura P
nuestra practica
/ Historia de
nuestra practica

Evaluacion Introduccion \L
Reconstruccion Recuperacién histérica
Metodolbgica y ordenamiento

T

Conclusiones

y aprendizajes
\ Interpretacion critica

Trabajo de gabinete: ordenamiento y analisis de la informacién recabada
mediante la revisibn documental, las entrevistas y los talleres, para la
redaccion e integracion del documento preliminar que contendra
valoraciones, conclusiones y propuestas.

Actividades

Revision critica de los archivos del FDC y EP; revision y analisis
hemerogréfico: Las actividades de recopilacién y andlisis del objetivo
anterior serviran para el cumplimiento de éste.

Talleres comunitarios: con miembr@s del FDC, en wuna muestra
representativa de las comunidades en las que tiene influencia la
organizacion, bajo los criterios metodologicos de enfoque y de trabajo de
sistematizacion descritos.

Entrevistas a miembr@s del FDC y a campesin@s no miembr@s del FDC,
para determinar y valorar, también de acuerdo a la interpretacion de est@s
ultim@s, el alcance de las acciones colectivas de la organizacion mas alla
de ella misma.

Entrevista a la Comision Ejecutiva, en los mismos términos.

Entrevistas con directiv@s y miembr@s de las redes de organizaciones a
las que pertenece el FDC, para valorar el apoyo brindado por ellas a las
acciones colectivas de la organizacion y, al mismo tiempo, determinar el
alcance de las acciones del FDC en los trabajos colectivos de las redes.

Entrevistas con funcionari@s y ex—funcionari@s de los gobiernos federal,
estatal y municipales, legislador@s locales y federales, actuales y de
legislaturas anteriores, para identificar y valorar, desde su punto de vista, el
alcance de las acciones colectivas del FDC en términos de presion,
cabildeo, proyectos conjuntos y propuestas de modificacion de politicas
hacia el campo.

Integracién del documento preliminar de resultados de la sistematizacion,
valoraciones, conclusiones y propuestas que surjan de ellas.




Responsables y participantes

Responsables: Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion, con apoyo
de la Comision Ejecutiva y del Equipo Técnico del FDC.

Participantes: Comisidn Ejecutiva del FDC; miembr@s de la organizacién en
diferentes comunidades; campesin@s no miembr@s del FDC; directiv@s y
miembr@s de la Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras
(ANEC) y de la Red Mexicana de Accion Frente al Libre Comercio (RMALC);
miembr@s del Frente Nacional para la Defensa del Campo Mexicano;
funcionari@s y ex—funcionari@s gubernamentales; legislador@s locales y
federales.

Resultados y productos
Resultados:
- Identificacion de estrategias, mecanismos e instrumentos del FDC para la
gestiony elaboracién de propuestas de politicas publicas.
- Caracterizacion de un modelo de intervencion para el desarrollo local y
regional, en términos de mejoramiento de las condiciones de vida, creacion
de capital social, relaciones de equidad entre hombres y mujeres, campo y
ciudad, y entre los diversos tipos de productores.
Producto de ambos objetivos especificos:
- Documento preliminar de resultados de la sistematizacion en el que se
ubicara el contexto en el que surge y se desarrolla el FDC, y se establece la
identificacion valorada de las formas de accion colectiva emprendidas por la
organizacion, caracterizadas y analizadas criticamente en los aspectos
mencionados.

Realizar un proceso de devolucion y enriquecimiento de los resultados,
conclusiones y propuestas surgidas de la sistematizacion, con el concurso de
las instancias de direccion del FDC —Comision Permanente (representantes
municipales), Consejo Campesino (representantes comunitarios)— para su
apropiacion.

Método y herramientas
Talleres: bajo la dinamica de exposicién general, mesas de trabajo y sesién
plenaria de discusion, conclusiones y propuestas.

Trabajo de gabinete: integracion y redacciéon del documento final que
contendra las ultimas valoraciones, conclusiones y propuestas.

Actividades

Disefio de los talleres para devolucién de resultados y enriquecimiento de
las valoraciones, conclusiones y propuestas surgidas de la sistematizacion.
Taller con la Comision Permanente del FDC, en el que se trabajara de
acuerdo al método propuesto: una presentacion general del trabajo de
sistematizacién y el documento preliminar; andlisis y enriquecimiento en
mesas de trabajo de las valoraciones, conclusiones y propuestas surgidas
durante el proceso, y discusion en plenaria de los aportes de los
participantes en el taller.




Taller con el Consejo Campesino, como instancia superior de direccion del
FDC, bajo el esquema metodoldgico descrito.

Integracion y redaccion del documento final del trabajo de sistematizacion,
con las valoraciones, conclusiones y propuestas enriquecidas con los
aportes recibidos en los talleres.

Responsables y participantes
Responsables: Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion, con apoyo
de la Comision Ejecutiva y el Equipo Técnico del FDC.
Participantes: Comisiones Permanente y Ejecutiva, y el Consejo Campesino
del FDC.

Resultado y producto

Resultado: Apropiacion, por parte de las instancias de direccion y I@s
miembr@s del FDC*, del proceso sistematizado de la accién colectiva de la
organizacion en la movilizacion, la gestion, el disefio, la elaboracion y la
operacion de propuestas.

Producto: Documento final de resultados del proceso de sistematizacion,
con las valoraciones, conclusiones y propuestas enriguecidas por los
aportes de los participantes en los talleres.

d. Difundir los resultados de la sistematizacién, las conclusiones y las propuestas
surgidas de ella, a través de una publicacion.

Método y herramientas
Edicién y publicacién: se editara el documento final de la sistematizacion,
rescatando las valoraciones, resultados, conclusiones y propuestas, en una
estructura de un modelo de intervencion replicable por otras organizaciones
similares en México y en otros paises latinoamericanos.

Actividades
Edicion, disefio y publicacion en forma de libro del documento final de la
sistematizacion.

Responsables y participantes

Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion, con apoyo de la Comisién
Ejecutiva y el Equipo Técnico del FDC.

Resultado y producto
Resultado: Difusion y visibilidad del modelo de intervencion desarrollado por
el FDC através de sus acciones colectivas.
Producto: Libro editado y publicado.

e. Compartir con otros grupos, organizaciones, actores sociales 'y
gubernamentales, los resultados de la sistematizacion, las conclusiones y las
propuestas, como un modelo de intervencion para replicar y/o tomar en cuenta
en su medio de accion.

“ En el FDC, es obligacién de I@s representantes municipales y de comunidad la multiplicacién hacia tod@s 1@s miembr@s
de la organizacion, de los contenidos, resultados y propuestas emanadas de todas las reuniones y talleres en los que
participan.




Método y herramientas
Foro: bajo la dinamica de lectura previa del documento final de resultados,
valoraciones, conclusiones y propuestas de la sistematizacién, panel de
comentarios (ponencias al respecto), mesas de trabajo y sesion plenaria de
discusion, conclusiones y propuestas.
Trabajo de gabinete: integracion y redaccion de un documento—memoria
del foro.

Actividades
Disefio del foro: Distribucion del documento de trabajo entre los
participantes, establecimiento de compromisos con los panelistas,
preparacion y recepcion de ponencias.
Foro, en el que participarian otras organizaciones campesinas y urbano—
populares de Chihuahua y otros estados de la republica, funcionari@s de
gobierno, legislador@s locales y federales, y académic@s.

Responsables y participantes

Responsables: Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion, con apoyo
de la Comision Ejecutiva y el Equipo Técnico del FDC.

Participantes: Miembr@s del FDC, miembr@s de organizaciones
campesinas y urbano - populares de Chihuahua, miembr@s de
organizaciones campesinas del Frente Nacional para la Defensa del Campo
Mexicano, académic@s, funcionari@s de gobierno y legislador@s locales y
federales.

Resultado y producto
Resultado: Debate y posicionamiento del FDC y su modelo de intervencion
entre los otros actores sociales y gubernamentales.
Producto: Memoria del foro.

. Consecuencia de la Sistematizaciéon

. Contar con un diagnéstico (FODA — Arbol de Problemas y Objetivos) de las
areas de accion del FDC, donde se han de realizar cambios de acuerdo a los
resultados de la sistematizacion.

Método y herramientas
Taller: bajo la dinamica del andlisis de fuerzas, oportunidades, debilidades
y amenazas, integrada con la de Arbol de Problemas y de Objetivos.
Trabajo de gabinete: integracion y redaccién del documento de diagndstico
FODA.

Actividades

Disefio del taller: Preparacion de las dinamicas de participacion y la
coordinacion del proceso.

Taller con las Comisiones Permanente y Ejecutiva, y el Equipo Técnico del
FDC, que se realizara con las herramientas propuestas.

Integracion y redacciéon del documento final del trabajo de diagndstico, con
todos los elementos identificados, asi como su problematizacion y las
propuestas de cambio y/o consolidacion (objetivos) en las areas del FDC.




Responsables y participantes
Responsables: Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion.
Participantes: Comisiones Permanente y Ejecutiva, y el Equipo Técnico del
FDC.

Resultado y producto

Resultado: Identificacion de las fuerzas, oportunidades, debilidades y
amenazas del FDC, asi como las propuestas de cambios a realizar en sus
diferentes areas.

Producto: Documento de diagnostico de las areas de accion del FDC.

b. Elaborar un nuevo Plan Estratégico del FDC que aproveche los resultados,
conclusiones y propuestas surgidas de la sistematizacion.

Método y herramientas
Taller bajo la metodologia propia de la Planeacion Estratégica: Diagndstico
institucional, Mision, Vision, Filosofia (codigo ético), Objetivos estratégicos,
Lineas de accion, Areas y programas de trabajo, Politicas institucionales.
Trabajo de gabinete: integracion y redaccion del documento del Plan
Estratégico del FDC.

Actividades principales
Disefio del taller: Preparacion de las dinamicas de participacion y la
coordinacién del proceso.
Taller con la Comision Permanente Ampliada y la Comision Ejecutiva del
FDC, en el que se retomaran los resultados del Diagnéstico FODA —
Problemas y Obijetivos.
Integracion y redaccion del documento final del Plan Estratégico del FDC.

Responsables y participantes
Responsables: Equipo de trabajo del proyecto de sistematizacion, con apoyo
del Equipo Técnico del FDC.
Participantes: Comisiones Permanente Ampliada® y Ejecutiva del FDC.

Resultado y producto
Resultado: Vision planificada a mediano y largo plazo del Frente
Democratico Campesino.
Producto: Documento del Plan Estratégico del FDC, a ratificar en el VI
Congreso Estatal de la organizacion.®

5 Para procesos como el de Planeacion Estratégica, la Comisién Permanente se amplia con la participacién de miembr@s
fundadores y de la Comision de Honor y Justicia.

 Ademas de la obligacién de compartir y multiplicar informacién por parte de los representantes municipales del FDC, en
abril del 2003 el FDC mismo debera celebrar su VI Congreso Estatal, figura que ejerce la autoridad maxima en la
organizacion.




Cuadro sintesis de la metodologia

Actividades o

Obijetivo Especifico Método herramientas Participantes Resultados o productos
principales
De la sistematizacion
) E_ew&g_nt,c_ntlc% dfl Equipo de trabajo.
Contextualizar el surgimiento y desarrollo | Revision archivo fistorico de 1a| comision Ejecutiva.
del FDC como una organizacion plural en | documenta ogjan_lz_a’lcu;]n. i Miembr@s fundador@s.
respuesta a los problemas econémicosy | | eVISIIEOnr;re\e/inSWg;)gralcz Miembr@s de la
de produccion de las familias campesinas | Trabajo de miembr@s fundador@s Comision Permanentey
del Estado de Chihuahua. campo de las instancias d ' | del Consejo
3(;. e las instancias de Campesino.
reccion. Resultados:
Identificar y valorar las diversas formas . . - Identificacion de las fases por las que ha
2 . : - Revision critica del
de accion colectiva y estrategias archivo histérico de lal Equino de trabaio atravesado el FDC, y los problemas a los que se
emprendidas por el FDC, para: R quipo | abayo. respondio.
ongan.'z.a}C'?‘n' i ggrglsmn Ejecutiva del Identificacién de las estrategias, mecanismos e
Determinar el aporte de cada una de ) TeI\II'S'On emer_ct)gr_a Ica. Mi .b @s del FDC instrumentos de la organizacion para la gestiony
estas acciones a la construccion de - lalleres comunt anoT y | Miembr@s de en propuesta de politicas.
capital social en las diversas entrew_stas en as| diferentes - Caracterizacion de un modelo de intervencién
. comunidades. comunidades. .
comunidades. ) : . . para el desarrollo local y regional.
|dentifi | ltados d d Revision Entrevista a miembr@s| Campesin@s no
deenlzilécaar\c?:?orr?:g Znostéremciﬂoi ugg documenta de la Comision Ejecutiva.| miembr@s del FDC en Producto:
mejoramiento de las condiciones de| | - Entrevistas  con|las diferentes| _"pocumento preliminar de resultados de la
vida de las familias y de las| Trabajo de directiv@s y miembr@s comunidades. sistematizacién en el que se ubicara el contexto en
. de las redes a las que | Directiv@s y miembr@s
comunidades. campo pertenece el FDC de la ANEC. la RMALC el que surge y se desarrolla el FDC, y se establece
Identificar los resultados de cada una| Talleres . ' . ' " | la identificacion valorada de las formas de accion
de estas acciones en términos de | Trabajode |, . Entr_ewstas con M'embf@s del Frente colectiva emprendidas por el FDC, caracterizadas y
> © ) : funcionari@s 'y  ex—| Nacional para la lizad iti t | t
establecimiento de nuevas relaciones | gabinete funcionari@s de| Defensa del Campo analizadas  criticamente en los aspectos
de equidad entre hombres y mujeres, gobierno Mexicano mencionados.
entre campo y ciudad, y entre los - Entrevistas con| Funcionari@s y ex—

diversos tipos de productores.
Valorar los factores de cada accién
que mas contribuyeron a los logros
en materia de capital social, en las
condiciones de vida y relaciones de
equidad.

legislador@s locales y
federales.

- Integracioén del
documento preliminar de
resultados y propuestas.

funcionari@s
gubernamentales.
Legislador@s locales y
federales.




Actividades o

Obijetivo Especifico Método herramientas Participantes Resultados o productos
principales
- Disefio de talleres. CE:quq de trabajo. Resultados:
Realizar un proceso de devolucién y - Taller con la Comision Pomlsmnets Eiccuti - Apropiacién del proceso colectivo del FDC en el
enriquecimiento de los resultados,| Talleres Permanente. delranggen €y Ejecutiva disefio y operacion de propuestas.
conclusiones y propuestas surgidas de la| Trabajo de | - Taller con el Consejo Ce . .C ino del
sistematizacién, con el concurso de las | gabinete Campesino. Fgrése]o ampesino dell prqqycto:
instancias de direccion del FDC. - Integracioén y redaccion E - Técni del Documento final con los resultados de la
del documento final. FgL(':'pO ecnico €| sistematizacion
Equipo de trabajo. Resultados:
Difundir los resultados, conclusiones y Edici6 Edicién y publicacion del| Comision Ejecutiva del | - Difusion y visibilidad de la actuacion del FDC.
h . S icion y :
propuestas surgidas de la sistematizacién ...~ | documento final de la|FDC.
. R publicacion| ~. o : -
através de una publicacion. sistematizacion. Equipo Técnico del| Producto:
FDC. Libro editado.
Equipo de trabajo.
Comision Ejecutiva del
FDC.
Equipo Técnico del
FDC.
Miembr@s del FDC.
. - Disefio del foro. Mmmpr@s de .
Compartir con otros grupos, ] Foro con | ©rganizaciones Resultados:
organizaciones, actores sociales y oraanizaciones campesinas y urbano—| Debate y posicionamiento del FDC ante actores
gubernamentales los resultados, 9 . populares de| sociales y gubernamentales, y en el medio en el
h campesinas y urbano-— ; .
conclusiones y propuestas de la|Foro . : Chihuahua. que actuda.
. e populares, funcionari@s| ~.
sistematizacion, como un modelo de de gobierno Miembr@s de
intervencion para replicar y/o tomar en legislador@s y organizaciones Producto:

cuenta en su medio de accion.

académic@s.

campesinas del Frente

Nacional para la
Defensa del Campo
Mexicano.

Académic@s.
Funcionari@s de
gobierno y
legislador@s.

Memoria del foro.




Consecuencia de la sistematizacion

Contar con un diagnoéstico (FODA) de las

- Disefio del taller.

Equipo de trabajo.
Comisiones

Resultado:
- Identificacion de fuerzas, oportunidades,
debilidades y amenazas del FDC, asi como las

areas de accién del FDC, donde se han - _Taller con las Permanente y Ejecutiva E)ropuestas de cambios a realizar en sus diferentes
. . Taller comisiones Permanente areas.
de realizar cambios de acuerdo a los Eiecuti del FDC.
. Y y Ejecutiva del FDC, y el . o
resultados de la investigacion. ) P Equipo Técnico del
Equipo Técnico del FDC. FDC Producto:
’ Documento de diagnéstico de las areas de accion
del FDC.
- Disefio del Taller. Equipo de trabaio R\e/.sqlltadols: ificad di | | del
Elaborar un nuevo Plan Estratégico del - Taller con la Comisién | Z94!PO 10: - Vision planificada a mediano y largo plazo de
: Comision Permanente | FDC.
FDC que aproveche los resultados, Permanente  Ampliada ;
) Taller -~ | Ampliada.
conclusiones y propuestas de la del FDC, la Comision Comision Ejecutiva Producto:
sistematizacion. Ejecutiva, el Equipo . P ) : . -
TJécnico y quip Equipo técnico. Documento del Plan Estratégico del FDC a ratificar

en el VI Congreso Estatal de la organizacion.




IV. Cronograma
(2001-2002)

Objetivo Especifico Actividad Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov
Firma de contrato X
De la sistematizacion
- Revision critica del archivo histérico X X
de la organizacion.
Contextualizar el  surgimiento y| - Revision hemerogréfica. X X
desarrollo del FDC. - Entrevistas a  miembr@s
fundador@s, y miembr@s de las X X X
instancias de direccion.
- Talleres comunitarios y entrevistas
; X X X X
en las comunidades.
- Entrevista a miembr@s de la x
Comisién Ejecutiva.
- Entrevistas con directiv@s y
miembros de las redes de X X X
organizaciones a las que pertenece el
Identificar y valorar las diversas formas| FDC.
de accion colectiva emprendidas por el | - Entrevistas con funcionari@s y ex—
FDC funcionari@s de los gobiernos X X X
federal, estatal y municipales.
- Entrevistas con legislador@s locales
X X X
y federales.
- Integraciébn del documento
preliminar de resultados de la x
sistematizacién y propuestas que
surjan de ella.
Presentacion de informes de avance X
. - Disefio de talleres de devolucién y
Proceso de devolucién y : S X
enriquecimiento de los resultados de la enrquecimiento de. r.e,SUItadOS'
sistematizacion y las propuestas - Taller con la Com|5|_on Perman_ente. X
surgidas de ella. - Taller con el Consejo Campesmo. X
- Redaccidén del documento final. X
Difusion de resultados, conclusiones y | Edicion y publicacion del documento X X
propuestas de la sistematizacion. final de la sistematizacion.
Compartir con otros actores sociales los|— Disefio del taller. — X
resultados de la sistematizacion. ) Taller con organizaciones X

campesinas y urbano—populares.




Objetivo Especifico Actividad Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct | Nov
Presentacion de informes finales X
(2002—2003)
Objetivo Especifico Actividad Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov
Consecuencia de la sistematizacién
- Disefio del taller. X
Contar con un diagnoéstico (FODA) de |- Taller con las comisiones
las &reas de accion del FDC. Permanente y Ejecutiva del FDC, y el X
Equipo Técnico del FDC.
- Disefio del Taller. X
Elaborar un nuevo Plan Estratégico del| - Taller con la Comision Permanente
FDC. Ampliada del FDC, la Comision X

Ejecutiva, y el Equipo Técnico.




V. Presupuesto

ITEM DE GASTO

En ddlares USA para la duracion total del proyecto

DELFONDO | APORTES | TOTAL
Personal 2,000.00 6,000.00 8,000.00
Gastos de operacion 11,500.00 9,000.00 20,500.00
Inversiones 1,500.00 2,000.00 3,500.00
Gastos administrativos 0.00 1,000.00 1,000.00
Imprevistos 0.00 500.00 500.00
Total 15,000.00 18,500.00 33,500.00

Explicacion del cuadro:

En este presupuesto sélo se consideran los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos especificos “De la
sistematizacion” ya que, como se indico en el apartado correspondiente, los que se consideran como objetivos “Consecuencia de la
Sistematizacion” corresponden al proceso completo de las dos organizaciones involucradas y no al desarrollo del proyecto que

comprende solo 12 meses.

Personal: Complemento del salario de las tres personas que forman el Equipo responsable de la realizacion del proyecto.

Gastos de operacién: Recorridos por las comunidades del FDC, talleres y reuniones.
- Los recorridos se hacen por carretera y/o brecha, en los vehiculos del FDC.

- Partiendo de la oficina del FDC en la ciudad de Chihuahua, como centro de operaciones del proyecto, la comunidad mas
cercana esta a 50 km, y las mas lejanas a 400 km aproximadamente. Esto tiene como consecuencia que los traslados

resultan costosos.

- Los talleres con la Comision Permanente y el Consejo Campesino, se realizardn en Ciudad Cuauhtémoc (a 100 km de

Chihuahua), lugar que resulta mas céntrico para todos los miembros de la organizacion.
Inversiones: Compra de dos equipos de computo.

Gastos administrativos: Dedicados a gastos de servicios de documentacion y de oficina.




