FONDO MINK'A DE CHORLAVI

CONVOCATORIA AL CONCURSO 2001

ACCION COLECTIVAY MEJORASEN LASCONDICIONESDE VIDA DE LAS
POBLACIONESRURALES

El Fondo Mink'a de Chorlavi convoca a las organizaciones publicas y privadas
interesadas en la probleméatica rural de América Latina, a participar en su Concurso de
Proyectos correspondiente al afio 2001. El tema del concurso es "Accion Colectiva y
Mejoras en las Condiciones de Vida de las Poblaciones Rurales." Las propuestas
deberan corresponder a proyectos de investigacion-accion o de investigacion aplicada
al desarrollo. En este concurso, el Fondo asignara la suma aproximada de US$ 200,000
entre diez proyectos.

JUSTIFICACION

1. Existe un amplio acuerdo sobre la necesdad de facilitar procesos de gorendizge en las
organizaciones publicas y privadas cuya accion tiene un efecto sobre la inequidad, la pobreza rurd,
el mango de los recursos naturdes y d desarrollo rurd sustentable. Aunque d aprendizgie Sempre
ha ddo importante para la efectividad de estas organizaciones, los cambios socioecondmicos e
ingtitucionales que han ocurrido en América Laina y @ Caribe (ALC) en las Ultimas dos décadas,
implican que debemos revisar profundamente nuestras formas convenciondes de hacer las cosas.
Podria incluso afirmarse que debemos re-aprender a trabgjar con éxito tras los objetivos de abetir la
pobreza, modificar los Sstemas de excluson, promover € desarrollo rurd sustentable, y mejorar €
manegjo de |os recursos naturales.

2. Afortunadamente, este gprendizgie ya edta teniendo lugar en miles de iniciativas concretas de lucha
contra la pobreza, de mgoramiento del mango de los recursos naturales, y de promocion de
desarrollo rurd sugtentable. En ALC estén en curso mlltiples innovaciones econdmicas, sociaes,
tecnoldgicas e indituciondes, convirtiendo a la regién en un gigantesco 'experimento’ de respuesta
locd y regiond d nuevo contexto. Edtas iniciaivas pueden y deben ser una fuente principad de
nuevas experiencias, leccionesy conocimientos.

3. El Fondo Mink'a de Chorlavi ha sdo creado con @ auspicio del Grupo Chorlavi (www.chorlavi.cl)
y dd Centro Internaciona de Investigaciones para € Desarollo (CIID, www.idrc.ca), para
edimular este proceso de Sdemdizacion, intercambio, andiss y documentacion de edtas
inicitivas de innovacion en € mango de los recursos naturdes, € desarrollo rurd sustentable y la
lucha contrala pobreza.

4. Las entidades que participen en & Concurso y cuyos proyectos sean finamente seleccionados,
deberan participar en € ciclo completo de aprendizge contemplado por € Fondo Mink'a de
Chorlavi. Ete ciclo incluye tres etapas principaes:



(@ Lagecucion de los proyectos ganadores

(b) El andliss comparativo de los resultados de los proyectos, con miras a extragr conclusiones,
lecciones y recomendaciones de vdidez més generd. En principio, este andiss comparativo se
hard a través de una conferencia dectronica en que se presentardn y discutirdn los informes de
los proyectos

(¢) Un proceso de comunicacion estratégica de los resultados de todo € ciclo, con miras a asegurar
que estos sean conocidos por las personas y entidades que tengan un interés directo en € tema
del Concurso

OBJETIVO

5. El objetivo generd dd Fondo Mink'a de Chorlavi es fadlitar € gprendizge organizaciond para
mejorar las intervenciones orientadas a abair la pobreza, modificar los sstemas de exclusion,
promover d desarrollo rurd sustentable, y mgiorar € mang o de |os recursos naturales.

TERMINOSDE LA CONVOCATORIA A CONCURSO

6. El Concurso 2001 dd Fondo Mink'a de Chorlavi, esta dedicado d tema "Accion Colectiva y
Mejorasen las Condiciones de Vida de las Poblaciones Rurales’

Con los cambios en la estructura y funciones de los Estados, las organizaciones de la sociedad civil
han asumido responsabilidades sobre una amplia gama de temas que hasta hace 10 o 20 afios se
considerdban parte de la funcién plblica. La liberdizacion, globdizacion y apertura de nuestras
economias latinoamericanas, también han creado nuevas redtricciones y oportunidades para las
poblacionesrurales.

Diversos grupos, poblaciones, comunidades y organizaciones recurren a la accion colectiva para
enfrentar ete nuevo escenario. El mayor protagonismo de la sociedad civil esta lleno de
posihbilidades y esperanzas, y de élo son gemplo miles de emprendimientos colectivos a lo largo y
ancho de la América Latina rurd. Son muchos los éxitos y los logros dcanzados, pero también son
numerosss lasiniciaivas que se han vigto frustradas por diversos motivos.

La comprension de las causas de estos éxitos y fracasos de estas estrategias de accion colectiva,
debe s una fuente principd de aprendizge para mgorar las intervenciones publicas y privadas
orientadas a abdtir la pobreza, modificar los Sstemas de exclusidn, promover @ desarollo rura
sustentable, y megjorar € mangjo de |os recursos naturales.

La iniciacion, las caracteridticas y los resultados de edtrategias de accion colectiva de poblaciones

rurdes, dependen de una gran cantidad de factores, tanto internos como externos a los grupos
involucrados.

En los dltimos afios, ha cobrado importancia lo que diversos especidistas denominan "capita
socid", es decir, d conjunto de recursos socides a los que puede recurrir una poblacion para
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meorar su cdidad de vida. El concepto incluye redes socides, grupos y organizaciones, asi como
reglas, normas, valores, actitudes y creencias que favorecen la cooperacidn y la accion colectiva.

Muchas organizaciones publicas y privadas se preguntan cOmo se puede concretar la propuesta
consgente en que paa mgorar la cdidad y la eficacia de la accion colectiva, hay que invertir
esfuerzos en desarrollar las indtituciones y organizaciones de las sociedades rurdes. Las respuestas
con mucha frecuencia son demasiado generdes, porque en América Ldina aln existen pocas
experiencias Sstematizadas 0 investigadas, que demuestren concretamente como y en qué medida
d "capitd socid":

(@ edimulalainiciaciony d desarrollo de estrategias de accion colectiva;

(b) influye sobre las caracteristicas de dichas edtrategias,

(c) contribuye ala sostenibilidad de dichas estrategias y de sus efectos sobre la calidad de vida;

(d) ayuda a que las edrategias de accion colectiva promuevan una mayor equidad a interior de las
sociedades rurales.

Al degir este tema, d Fondo Mink’a de Chorlavi se propone que los proyectos apoyados a través
de Concurso 2001, contribuyan a la dstematizacion y d conocimiento de enfoques, métodos, e
insrumentos que permitan fortdecer a las indituciones y organizaciones de las poblaciones rurdes,
de ta forma que sus estrategias de accion colectiva conduzcan a mejores resultados en términos de
elevar lacdidad deviday laequidad en € mundo rurd.

De esta manera, las propuestas que se presenten a Concurso deberan:

(8 Sdemdtizar experiencias concretas de desarrollo de poblaciones rurdes, basadas en estrategias
de accion colectiva

(b) Andizar y explicar los efectos o impactos de la accion colectiva sobre |la cdidad de vida y la
equidad de las poblaciones involucradas en lainiciaiva de desarrollo.

() Andizar y explicar los factores que determinan la cdidad y €ficacia de las edtrategias de accidon
colectiva, condderando d menos los dguientes: (i) las indtituciones (normas, reglas, y vaores
socides y culturdes), redes y organizaciones de las poblaciones rurdes, (ii) los mercados y sus
agentes, (iii) las politicas y los programas publicos, (iv) la contribucion de los agentes
intermedios (tales como ONG, agentes técnicos privados, organizaciones gremides naciondes
o regiondes, €c.), y; (V) las propias caracterigticas de los individuos y hogares comprometidos
en laaccion colectiva

(d) Extraer conclusones, recomendaciones y lecciones que puedan contribuir a mgorar las
capacidades y @ desempefio de las organizaciones publicas, privadas y socides que en América
Latinay & Caribe se dedican a abatir la pobreza, modificar los sstemas de excluson, promover
el desarrollo rurd sustentable, y mgorar € mang o de los recursos naturales.

En los sguientes parrafos se explican cada uno de |os cuatro puntos anteriores.

RESULTADOS ESPERADOSDE LOSPROYECTOS



7. En conformidad con los términos de la convocatoria, cada uno de los proyectos que se aprueben
deberd aportar cuatro resultados especificos:

(a) Sistematizar experiencias concretas de desarrollo de poblaciones rurales, basadas en
estrategias de accion colectiva.

El Fondo Mink'a de Chorlavi aspira a que su gporte d aprendizgje organizacional esté firmemente
basado en la Sdemdizacion de experiencias concretas de desarrollo. Queremos aportar d
conocimiento y d "saber hacer”, a partir de una mirada cuidadosa, critica y reflexiva de la practica
concreta de quienes actlan para abatir la pobreza, modificar los sstemas de excluson, promover €
desarrollo rurd sustentable, y mgorar  mango de los recursos naturdes. Este es un eemento
esencid e indispensable que deben recoger todas las propuestas de proyectos que se postulen d
Fondo.

Las propuestas que se presenten a Concurso deberdn agportar, como primer producto, una
sgematizacion o descripcion critica de edtrategias concretas de accion colectiva, con base en los
sguientes dementos:

i- La dtuadon inicdd de las personas, hogares, poblaciones y/u organizaciones que
participaron en dla

i- Los procesos a través de los cuades se dfinid e implementd la accion colectiva,
incluyendo los diferentes agentes que participaron y d rol que cumplieron, los recursos
movilizados y las acciones emprendidas, las metodol ogias empleadas, etc.

i - Losresultados de laaplicacion de la estrategiaa momento de redizarse  estudio
iv-  H contexto en que se desarroll6 la estrategia

(b) Analizar y explicar los efectos o impactos de la accion colectiva sobre la calidad de vida 'y
la equidad delas poblacionesrurales

La vdidez de las contribuciones de cada proyecto auspiciado por € Fondo, debe poder ser evaluada
por todos aquellos interesados en sus conclusiones y recomendaciones. Para € Fondo, un punto de
referencia esencia de td evaduacion, son los resultados, efectos e impactos de las experiencias
sstematizadas sobre las condiciones de vida de las poblaciones rurales y, muy especidmente, sobre
las condiciones de equidad d interior de la sociedad rurdl.

Al término de cada proyecto auspiciado por € Fondo, se deberd contar con una respuesta clara 'y
precisa alasguiente pregunta:

¢Cudes han sdo los cambios en la caidad de vida y en la equidad obtenidos por los digtintos tipos
de individuos, hogares y poblaciones rurdes que participaron de la edrategia de accion colectiva
andizada por € proyecto?



Los cambios en la cdidad de vida se refieren a uno o mas de los sguientes. (i) incremento en los
ingresos per cpita y/o por hogar; (i) mayor acceso a sarvicios basicos; (iii) mayores niveles de
participacion en los procesos y decisones que afectan sus condiciones y oportunidades de
desarrollo.

Los cambios en la equidad e refieren a transformaciones en las relaciones de poder d interior de
un poblacion rurd, de td forma que los individuos, hogares, estratos 0 sectores tradiciondmente
marginados tengan: (i) una mayor oportunidad de participacion en las edrategias y acciones de
desarrollo y en la toma de decisones, y/o; (ii) una mayor oportunidad de acceso d capitd humano,
naurd fisco, financiero y socid, y/o; (iii) una mayor participacion en la distribucion de los
beneficios del desarrallo.

Los proyectos deberdn ser claros y directos en abordar y analizar los aspectos de equidad
involucrados en las estrategias de accion colectiva, incluyendo la equidad entre hombresy mujeres
rurales. En consecuencia, d Fondo dara prioridad a aguellas propuestas de proyectos que: (i) estén
referidas a edrategias de accion colectiva que expresamente fueron disefiadas tomando en cuenta
esta consideracion de equidad d interior de las poblaciones rurales (por gemplo, en cuyo disefio se
aplicd un enfoque de equidad de género), y/o; (ii) que en & andids de los factores determinantes de
los resultados o efectos de la accidn colectiva, incduyan € andiss explicito de vaiables o
fendbmenos referidos d acceso equitativo de digtintos sectores de la poblacion rurd a las
oportunidades de desarrollo, y/o; (iii) que en d andids de los efectos y resultados de la accion
colectiva incluyan la condgderacion de la digtribucidon de dichos efectos y resultados entre digtintos
sectores de la poblacion rurdl.

(0 Analizar y explicar los factores que determinan la calidad y eficacia de las estrategias de
accion colectiva.

S los dos productos anteriormente descritos se refieren a la Sstematizacion de las edtrategias de
accion colectiva y de sus resultados, efectos e impactos, @ tercer agpecto de interés corresponde a
un andiss en profundidad que explique cudes son los factores que inciden sobre la cdidad y la
efectividad de dichas estrategias de accion colectiva

Requerimos que este andiss incluya a menos una reflexion sobre los Sguientes cinco eementos:

I- El papd dd denominado "capitd socid”, es decir, de las indituciones (normas, reglas, y
vaores socidesy culturaes), redesy organizaciones de las poblaciones rurales

i - El papd delos mercadosy sus agentes
iii - El papel delas paliticasy programas publicos

iv- El papd de los agentes intermedios, es decir, de actores publicos no gubernamentdes, tales
como ONG, asesores, organizaciones gremiaesy politicas, iglesias, etc.

v- El efecto de las caracterigticas de los individuos y hogares involucrados en las edtrategias de
accion colectiva, en términos de su capital humano, fisco y financiero.



(d) Extraer conclusiones, recomendaciones y lecciones que puedan contribuir a mgorar las
capacidades y € desempefio de las organizaciones publicas, privadas y sociales que en
Ameérica Latina y € Caribe se dedican a abatir la pobreza, modificar los sistemas de
exclusion, promover e desarrollo rural sustentable, y megorar  mango de los recursos
naturales.

Como ya s ha sefidado, € Fondo Minka de Chorlavi ha sdo edtablecido para fecilitar €
gprendizge organizaciond que permita meorar las intervenciones orientadas a abatir la pobreza,
modificar los sstemas de excluson, promover @ desarrollo rurd sugtentable, y mgorar é mango
de los recursos naturaes.

Por dlo, los proyectos deberdn concluir con propuestas especificas en materia de enfoques,
métodos, precticas e indrumentos, que puedan ser de interés para organizaciones publicas y
privadas que tengan interés en colaborar a mgorar las edraegias de accion colectiva de
poblaciones rurdes, de td forma que éstas conduzcan a una mejoria sgnificativa en las condiciones
deviday en laequidad.

PLAZOS

8. Los plazos de las etapas del Concurso son:

10 de septiembre 2001 Presentacion de propuestas y de toda la documentacion requerida
31 de octubre 2001 Informacion publica de resultados del Concurso

1 de diciembre 2001 Firma de contratos

30 de junio 2002 Presentacion de informes de avance

30 de noviembre 2002 Presentacion de informes finaes

EL REGLAMENTO DEL FONDO MINK'A DE CHORLAVI

9. El presente Concurso esta normado por € Reglamento del Fondo Mink'a de Chorlavi. Es
esencid que los interesados en postular d Concurso conozcan y andicen previamente y en detale
este Reglamento. Este documento contiene informacion sobre:

(@) Lascaracterigticas de las organizaciones que pueden presentar propuestas a concurso

(b) Los plazos parala presentacion de las propuestas y otras etapas del concurso

(c) Loscriterios de eegibilidad, mérito y sdleccion de los proyectos

(d) Los montos méaximos que donara € Fondo, los rubros presupuestarios que se pueden financiar
y las exigencias de co-financiamiento

(e) El proceso de recepciodn, evaluacion 'y seleccion de las propuestas

(f) Lascaracterigticasde formato que deben cumplir las propuestas

(g) Los contratos que se firmaran con las organizaciones cuyos proyectos resulten elegidos y sobre
e procedimiento para la transferencia de los recursos de co-financiamiento gportados por €
Fondo



(h) Los plazos parala gecucidn de los proyectos que resulten seleccionados

(i) Losinformes parcidesy finaes, técnicosy financieros que deberan presentarse

(j) Las atribuciones de Comité de Fondo Mink'a de Chorlavi para tomar decisones relativas a
este Concurso

(k) Otros aspectos generales del Concurso y del Fondo Mink'a de Chorlavi

PARA MAYOR INFORMACION
10. El Reglamento, asi como otras informaciones de interés, se encuentran diponibles en Internet:

http://Amww.FondoMinkaChorlavi.org

0 pueden ser solicitadas a

RIMISP
Cadlla 228 -22, Santiago, Chile
Td + (56-2) 236 45 57
Fax + (56-2) 236 45 58
rimisp@rimisp.cl



