UNA ESTRATEGIA PARA LA SOBREVIVENCIA COMUN: EL AGUAY LA
RELACION ENTRE EL MUNICIPIO INDIGENA DE TATAHUICAPAN Y LA
REGION INDUSTRIAL DE COATZACOALCOS - MINATITLAN, EN EL SUR DE
VERACRUZ, MEXICO

Este proyecto es realizado por la Coalicion de Organizaciones para el Desarrollo
Sustentable del Sur de Veracruz (CODESUVER), y de la cual Desarrollo
Comunitario de los Tuxtlas A.C. es miembro, en coordinacién con el gobierno
municipal de Tatahuicapan de Judrez, Veracruz, e Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México y la Asociacion Civil
Pladeyra. El equipo de trabajo base esta integrado por Carlos Robles como
coordinador, Dra. Luisa Paré y M.C. Elsa Almeida.

Resumen Ejecutivo

El elevado deterioro ambiental y social de la Reserva de la Biosfera de los Tuxtlas
(sierra de los Tuxtlas - Santa Marta) amenaza el abasto de agua para centenares
de miles de pobladores de la regién, desde Angel R. Cabada, hasta
Coatzacoalcos. La perspectiva de desarrollo sobre la cual se disefian las politicas
publicas y los programas que las aplican, no considera, en su politica para el
agua, el aspecto de la produccién y, aparentemente, no juzga como prioritarias las
condiciones ambientales que se requieren para la produccién de agua y por lo
tanto las estrategias regionales de desarrollo y los requerimientos financieros para
su conservacion. Incluso, los consejos de cuencas propuestos en la ley de aguas
nacionales, sélo consideran la participacién desde la perspectiva del consumo y la
representacién y participacion se limita a los usuarios, sin considerar a los
campesinos que manejan los recursos que permiten la produccién de agua.

En este contexto es importante generar una propuesta de gestion que aborde la
problemética del agua, no sbélo desde la perspectiva del consumo, cada mas
grande, sino desde la necesidad de garantizar la produccion de agua que exige la
poblacion, no solo buscando fuentes de abasto que se sobre explotan hasta que
se agotan, sino financiando las acciones necesarias para garantizar la existencia
de las condiciones ambientales que permiten la producciéon permanente del vital
liquido. Estas condiciones se presentan en la sierra de los Tuxtlas — Santa Marta,
y de manera particular en el municipio indigena de Tatahuicapan de Juarez (uno
de los 250 mas pobres del pais), donde se encuentra ubicada la presa "Yuribia"
que recoge el agua de los rios Texizapan y Xonoapan, y de la cual se abastece el
75% de la poblacién de ciudades industriales de Coatzacoalcos y Minatitlan,
segunda region industrial del pais después del valle de México.

Es importante resaltar que no existe un marco juridico ni propuestas de desarrollo
regional que regulen el intercambio entre las regiones o municipios involucrados
en el ciclo oferta — demanda o produccién - consumo de agua’', que garantice la
permanenma del recurso en el largo plazo. Prevalece la vision sectorial y
"urbanocéntrica" del desarrollo, alentada por la estrategia discursiva y mediatica
del Plan Puebla Panama (PPP).

Antecedentes y Justificacion:

¢Porqué y para quién es importante este proyecto?

" En donde el acopio y la distribucién son sélo procesos de intermediacién entre los ejes de este ciclo.



Uno de los principales impactos del ajuste estructural impuesto por el FMI y el BM
ha sido un mayor profundizacion en la desvalorizacion del trabajo campesino, sus
recursos y sus productos. La consecuencia ha sido una mayor migracion (con
reacomodos demograficos aun no evaluados) y un aceleramiento en el deterioro
de los recursos naturales. Mientras tanto, los servicios y los bienes ambientales
que prestan los recursos naturales, principalmente agua, estan comenzando a ser
considerados como tales, lo que ha implicado una discusién sobre los conceptos
relacionados con el pago de servicios ambientales y los derechos sobre recursos y
territorio. Esto abre la posibilidad de una revaloracion del trabajo campesino
mediante un pago socialmente autorizado al trabajo requerido para la
conservacion y restauracion de la naturaleza. También se hace posible la
construccién de un nuevo tipo de relaciones entre el campo y la ciudad a partir de
iden’:ific?r problemas comunes, como el agua, y trazar estrategias conjuntas para
resolverlos.

Este proyecto busca sistematizar un proceso de gestidén y negociacién promovido
por el gobierno del municipio indigena de Tatahuicapan de Juarez (uno de los 250
mas pobres del pais) con las ciudades industriales de Coatzacoalcos y Minatitlan
(2% regidon industrial de Meéxico), el cual busca modificar las tendencias de
empobrecimiento y destruccién ambiental, a partir de proporcionar un valor a los
recursos naturales cuya existencia permiten. la produccion del agua que consume
el 75% de la poblacién de ambas ciudades industriales y el 100% de la poblacién
de los municipios rurales indigenas. La propuesta del municipio de Tatahuicapan
consiste en promover un sistema de pago por servicios ambientales que garantice
un abasto permanente de agua para las ciudades de Coatzacoalcos y Minatitlan
en particular, y para todos los pobladores de la cuenca en general con un
esquema social, ambiental y econémicamente sustentable.

Actualmente, ambas ciudades (Coatzacoalcos y Minatitlan) canalizan recursos de
diversas formas al municipio de Tatahuicapan, como una forma de pago por el
agua. Esos recursos son insuficientes para proteger los cuerpos de agua, y se
canalizan sin un plan definido. Es la falta de un marco regulatorio lo que impide un
flujo permanente, sistemético y socialmente verificable, de la transferencia de
recursos, asi como la definicién clara, precisa y transparente de su uso. Asimismo,
la estructura sectorial de la administracion publica, sumada a la falta de
informacién y de conciencia ambiental, lleva a los funcionarios municipales a sélo
darle 20 afnos mas de vida a las fuentes de abastecimiento de agua que provienen
de Tatahuicapan, en lugar de buscar los caminos de su preservacion.

¢ Cuales son los antecedentes previos a este proyecto?

En 1984 la ciudad de Coatzacoalcos enfrentd un grave problema de escasez de
agua en virtud de los grandes costos que implicaba su extraccién desde pozos
profundos y su posterior bombeo para su distribucién en la red. La presencia de
una gran cantidad de escurrimientos en la sierra aledafa de Santa Marta dio
origen a la construccién de la presa Yuribia para captar agua y distribuirla por
gravedad en las ciudades de Coatzacoalcos y Minatitlan. Esta obra reduciria los
costos de produccién y distribucién y permitiria ampliar la red de distribucién a
mas poblacién. La previsidn de las autoridades de estos municipios industriales
fue tan certera ("el agua mas barata del pais" de acuerdo con la opinién del
expresidente municipal de Coatzacoalcos que promovié la obra) que hoy en dia el
95% de la poblacion de estas ciudades tiene acceso a agua entubada vy
potabilizada. El problema de la ciudad fue resuelto, pero no asi el problema en las
zonas rurales indigenas que originalmente se opusieron a la obra por considerar



que ellos no estaban recibiendo nada a cambio del agua generada en sus
territorios. Después de una breve negociacién, el primer acuerdo firmado
autorizaba al ayuntamiento de Coatzacoalcos a construir las obras de captacion
(presa Yuribia) y distribucion y llevar agua hacia el puerto, a cambio de obra
publica como agua potable, drenaje, construccién de escuelas y el arreglo del
camino de acceso a la sierra de Tatahuicapan. El acuerdo fue cumplido por
Tatahuicapan, pero no por Coatzacoalcos que dejé obras inconclusas y sélo
eventualmente manda alguna maquina para aplanar una calle o abrir un nuevo
drenaje. Entre la poblacion de Tatahuicapan existe la idea de que las ciudades
industriales deberian pagar una cuota por el agua que reciben.

Mas adelante, en 1994, Tatahuicapan que hasta entonces habia formado parte del
territorio municipal de Mecayapan, inicido una gestion para convertirse en municipio
libre y autbnomo. Ante el burocratismo legislativo y del gobierno estatal, la gestién
devino en una lucha social que culminé cuando miles de campesinos tomaron en
octubre de 1994, la presa Yuribia y cerraron las valvulas de paso suspendiendo el
abasto de agua para centenares de miles de pobladores de estos importantes
puertos industriales. Después de una accidentada negociacién el gobierno
reconocié a Tatahuicapan como municipio libre y auténomo. La poblacién indigena
habia encontrado una herramienta de presion politica que hoy en dia el presidente
municipal quiere convertir en motor del desarrollo de este municipio rural.

Actualmente, la poblacion inconforme con los términos del intercambio, presiona al
presidente municipal para que éste promueva una nueva negociacién con el
ayuntamiento de Coatzacoalcos en donde no esta descartada una nueva toma de
la presa Yuribia. Una propuesta de Pago de Servicios Ambientales podria sentar
un precedente importante en esta accidentada relacién, y podria abrir un debate
interesante en torno a los diversos caminos del desarrollo en contraposicion al
Plan Puebla Panama que es presentado por el gobierno como la unica posibilidad
de desarrollo del pais.

¢(,Como este proyecto complementa o agrega valor a otros proyectos o
iniciativas ya en curso?

Organizaciones sociales campesinas, no gubernamentales, y centros de
investigacién han realizado estudios y desarrollado propuestas de manejo
sustentable adaptadas a las condiciones culturales y ambientales de la region. La
propuesta que se plantea para la negociacién, es valorar el trabajo destinado a
desarrollar formas de manejo, y actividades productivas que tengan un impacto
positivo en la conservacidon: manejo de acahuales y cafetales de sombra,
intensificacion ganadera, conservacion de suelos, reforestacion, agregacién de
valor a materias primas (artesanias, medicamentos tradicionales, etc.); ecotecnias
(estufas ahorradoras de lefia, letrinas secas aboneras) diversificacién productiva,
etc.. Estas propuestas de manejo daran un sentido técnico - ambiental a un
sistema de pago de servicios ambientales, que a su vez podria ser un instrumento
de financiamiento de estas formas alternativas de manejo para la cuenca.
También ayuda a definir actividades precisas hacia donde se deben destinar los
recursos obtenidos por el pago de servicios ambientales. Asimismo, existen
organizaciones con capacidad de asesorar a los actores politicos para su
instrumentacién que a su vez requieren de espacios de participacion y divulgacién
de sus propuestas.

¢Como el tema esta clara y directamente relacionado con el Tema de la
convocatoria?



El apoyo y la sistematizacion de este proceso indigena de gestion de cuenca
podria contribuir a una discusidén sobre gestidn territorial, propiedad y derechos
sobre recursos, el financiamiento para la conservacidon, la participacion
comunitaria y la transparencia, como nuevos elementos de construccion de
ciudadania sin los cuales, los espacios construidos pierden todo sentido. El
desarrollo regional con integralidad, sustentabilidad y equidad requiere actores
rurales, indigenas y campesinos fortalecidos e informados, y no solo con igualdad
juridica, para establecer negociaciones sin estar en condiciones de desventaja.
Particularmente cuando se buscan los caminos para tomar acuerdos justos con las
ciudades, sus pobladores y sus multiples instancias.

OBJETIVOS
Objetivo General:

Asesorar y sistematizar el disefio de una propuesta de gestidon financiera y juridica
para el territorio de la cuenca de los rios Texizapan y Xonoapan, que permita
generar un esquema de financiamiento para la conservacion y recuperacion de los
recursos naturales necesarios para la existencia de servicios y bienes
ambientales, principalmente agua con la participacion, vigilancia y supervisidén
plural, multiétnica y diversa, tanto de los usuarios como de los prestadores de los
servicios en los municipios de Tatahuicapan, Soteapan, Coatzacoalcos vy
Minatitlan.

Objetivos Especificos:

1. Generar una propuesta de financiamiento, a partir de estimar los costos
necesarios para mantener y mejorar las condiciones que permiten la
produccién de agua, para abastecer a una demanda creciente partiendo de la
necesidad de un manejo antropico y no de una conservacién convencional.

2. Generar una propuesta de instancia, regulacién y normatividad que facilite la
supervision y el monitoreo social de un fondo para la sostenibilidad del abasto
de agua para las poblaciones de la cuenca, que contemple la participacién
plural (cultural y étnicamente) de usuarios y prestadores de servicios.

3. Generar una propuesta de educacion ambiental dirigida a la poblacién rural y
urbana, bajo el principio de que el conocimiento de la importancia que la
conservacion de los recursos naturales tiene para el sostenimiento de las
fuentes de agua que abastecen a la region, es fundamental para su
conservacion en el largo plazo

4. Disenar una propuesta de gestion que pueda ser incorporada al Plan de
Desarrollo Municipal, y que facilite el didalogo con el poder legislativo y con las
instancias responsables de los gobiernos, municipal, estatal y federal, para el
establecimiento de acuerdos equitativos y monitoreables de intercambio.

Metodologia del Proyecto

Para lograr los objetivos de este proyecto trabajan de comun acuerdo el gobierno
municipal de Tatahuicapan de Juarez, Veracruz; la Coalicion de Organizaciones
para el Desarrollo Sustentable del Sur de Veracruz, de la cual DECOTUX A.C es
miembro; el Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional
Auténoma de México y Pladeyra A.C.. Este trabajo se realiza en coordinacion con



la instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo que asesora el Centro de
Estudios y Servicios Municipales "Heriberto Jara" (CESEM).

La organizacion, el flujo de informacion y la coordinacién de las acciones seran los
elementos alrededor de los cuales se definiran todas las actividades. Cada
objetivo especifico esta directamente relacionado con el cumplimiento de un area
sin la cual el conjunto de la propuesta no tiene la viabilidad requerida. Estamos
conscientes de que esta gestion durara mas de los doce meses que apoya el
Fondo Mink'A Chorlavi, sin embargo, esta primera etapa de 12 meses termina con
la integracién de una propuesta financiera y de organizacién y administracién
social participativa, que el municipio de Tatahuicapan presentaria al poder
legislativo para su discusion y con la finalidad de promover una legislacién al
respecto. La presentacién de una propuesta sustentada al poder legislativo estatal
y federal (lo que implica un acervo documental y analitico de sustentacion),
significaria el cumplimiento de los objetivos de este proyecto, y el inicio de una
nueva etapa. Entretanto, en la etapa que comprende este proyecto se
estableceran los vinculos con los gobiernos municipales de Coatzacoalcos vy
Minatitldn, se construiran todas las instancias que marca la ley (consejos de
cuenca por ejemplo), y se elaboraran todos los estudios técnicos y legales que
requiere la discusion del pago de servicios ambientales. Es necesario no olvidar
que este proyecto busca sistematizar y asesorar la elaboracion de una propuesta
de gestidn de cuencas que ha surgido desde la perspectiva indigena y campesina.

Objetivo 1

1. Generar una propuesta de financiamiento a partir de estimar los costos
necesarios para mantener y mejorar las condiciones que permiten la
produccién de agua que permita abastecer a una demanda creciente,
partiendo de la necesidad de un manejo antrépico y no de una conservacion
convencional de los recursos naturales.

Métodos

— Evaluacién y diagnéstico rural participativo. permitira obtener de los pobladores
sus expectativas y sus criterios e indicadores acerca de la sustentabilidad y la
rentabilidad desde una perspectiva campesina e indigena.

- Encuesta socioecondmica de los pobladores. Permitira tener una aproximacion
precisa con la realidad socioeconomica y cultural de la poblacion.

— Entrevistas a informantes clave. Facilitara conocer la opinion de los actores
locales que influyen en la poblaciéon o que representan o significan liderazgos
locales.

— Sistemas de Informacién Geografica (SIG). Revisién de mapas, fotos aéreas y
fotos de satélite.

= Andlisis de paisaje

— Andlisis de costos y relacion beneficio/costo

Actividades

Talleres de sensibilizacion de autoridades comunales, ejidales y lideres locales
Talleres de sensibilizacién en asambleas comunitarias

Talleres de evaluacién y diagnostico participativo de los recursos naturales vy
productivos de la cuenca

Talleres de planeacion participativa y ordenamiento territorial



Recorridos de campo (analisis de paisaje, elaboracién de transectos)

Entrevistas con lideres y autoridades municipales y locales, productores lideres,
promotores campesinos de salud y agroecologia.

Entrevistas con autoridades municipales y de los gobiernos estatal y federal
Revisién documental y hemerografica

Realizacion de un andlisis técnico regional desde 4 perspectivas:

e Balance del consumo y proyeccion. Analisis de la demanda desde el punto
de vista demografico ¢ Cuanta poblacion se abastece? ;Cémo crece?

e Costo de la conservacion/restauracion. Anadlisis de costos de las
alternativas agroecolégicas para la conservacion y restauracién de los
recursos naturales requeridos para la producciéon de agua. Estimacion de
costos de conservacion sobre areas especificas. Usos del suelo y analisis
de costos de oportunidad.

e Balance hidroldgico y proyeccién. Analisis de paisaje para identificar areas,
escurrimientos, caudales y areas de captacién. Usos del suelo.

e Costo del manejo del recurso agua. Analisis de las diferencias entre los
costos de movilizacion desde las diferentes opciones de abasto (Pozos
profundos, rio Uxpanapa, etc.). Aumento en el tiempo del costo de
transporte desde las diversas opciones.

Participantes

— Equipo de trabajo: Coordinacion; realizacion de talleres; sistematizacion;
elaboracioén de relatorias y minutas; analisis de mapas, fotos, costos y paisajes;
disefo de propuestas.

— Promotores y promotoras campesinas: Divulgacion; organizacion; realizacion
de talleres; disefio de propuestas; analisis de paisaje y de costos.

— Lideres comunitarios: Convocatoria; organizacién, andlisis de paisaje y de
costos; generacion de propuestas.

— Agentes municipales: Convocatoria; organizacion; andlisis de paisaje y de
costos; generacion de propuestas.

— Asambleas comunitarias: Participacién en talleres, recorridos, andlisis de
paisaje y de costos, generacion de propuestas.

Resultados o productos

— Documento que recoge la perspectiva de los campesinos e indigenas sobre
sus recursos naturales y la problematica que enfrentan con el deterioro
ambiental, social y econémico, asi como sus propuestas y expectativas.

— Documento que sistematiza la perspectiva oficial frente a la problematica del
agua y sus implicaciones socioculturales, ambientales y econémicas.

— Documento de analisis comparativo entre perspectiva campesina y oficial y
evaluacion de criterios de acuerdo a los criterios de evaluacién socioambiental
contenidos en el MESMIS.

— Propuesta de presupuesto para la produccién de agua y de mecanismos de
financiamiento.

Objetivo 2

2. Generar una propuesta de instancia, regulacién y normatividad que facilite la
supervision y el monitoreo social de un fondo para la sostenibilidad del abasto



de agua para las poblaciones de la cuenca, que contemple la participacion
plural (cultural y étnicamente) de usuarios y prestadores de servicios.

Métodos

Evaluacion y diagnéstico participativo de los recursos naturales y productivos de la
cuenca

Planeacién participativa y ordenamiento terirtorial

Entrevistas con informantes clave, autoridades municipales y representantes de
los tres niveles de gobierno y el poder legislativo. Intercambio de experiencias.
Analisis documental (juridico, legal)

Actividades

Talleres de diagnéstico participativo

Talleres de planeacion participativa estratégica y ordenamiento territorial
Realizacion de entrevistas de opinion entre pobladores rurales y urbanos de la
cuenca

Revisién de otras experiencias en México (Coatepec, Veracruz; Saltillo Coahuila;
Colima, Colima)

Revisibn documental y hemerogréafica (biblioteca del legislativo federal y del
estado de Veracruz)

Participantes

Equipo de trabajo

Autoridades municipales (Tatahuicapan, Coatzacoalcos, Minatitlan)
Lideres locales

Promotoras y promotores

Asambleas comunitarias

Resultados o productos

— Propuesta de indicadores y criterios de certificacion de cumplimiento de
compromisos entre prestadores de servicios y usuarios.

— Propuesta de instancia y marco regulatorio (consejos, comités o comisiones

con participaciéon ciudadana y recursos y atribuciones para realizar las

actividades de supervision, verificacion, auditoria, etc.).

Propuesta de acuerdos institucionales e intergubernamentales

Documento que discute y sistematiza la experiencia bajo los criterios de

participacion y tipo de participacion, transparencia, capacidad de consensos,

equidad en la negociacion del mecanismo, indicadores de certificacién.
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Objetivo 3

3. Generar una propuesta de educacion ambiental dirigida a la poblacién rural y
urbana, bajo el principio de que el conocimiento de la importancia que la
conservacion de los recursos naturales tiene para el sostenimiento de las
fuentes de agua que abastecen a la region, es fundamental para su
conservacion en el largo plazo

Métodos



Evaluacion y diagnéstico participativo de los recursos naturales y productivos de la
cuenca

Planeacién participativa

Analisis teérico/documental

Actividades

Talleres de evaluacién y diagndstico participativos

Talleres de planeacion estratégica participativa y ordenamiento territorial
Revisién documental

Actividades de disefio de contenidos y metodologias

Participantes

Equipo de trabajo
Autoridades comunitarias
Autoridades municipales
Asambleas comunitarias
Maestros y maestras

Resultados o productos

¢ Propuesta de programa para sensibilizar a la poblacién de la cuenca sobre el
funcionamiento de los ciclos ambientales y su importancia en la satisfaccion de
necesidades humanas y en el desarrollo de las actividades productivas.

¢ Documento de recoge la experiencia, analiza y discute los contenidos bajo los
criterios de participacion social y comunitaria, transparencia del proceso vy
resultados.

Objetivo 4

4. Disenar una propuesta de gestion para ser incorporada al Plan de Desarrollo
Municipal, que facilite el dialogo con el poder legislativo y con las instancias
responsables de los gobiernos, municipal, estatal y federal, para el
establecimiento de acuerdos equitativos y monitoreables de intercambio
ambiental.

Métodos

Planeacion Estratégica
Entrevista a informantes clave

Actividades

Taller de integracion de informacion
Taller de Planeacion Estratégica
Redaccion de la propuesta

Consulta en asambleas comunitarias . o
Presentacion de resultados en asambleas y ante autoridades de los 3 municipios

Participantes
Equipo de trabajo



Autoridades de los 3 municipios

Autoridades agrarias

Asambleas comunitarias
Representantes de pobladores de la ciudad

Resultados o productos

¢ Propuesta de estrategia de gestibn de cuenca para incluir en el plan de

desarrollo municipal

(Propuesta de organizacién

territorial,

propuesta

financiera, propuesta juridica, analisis socioambiental y cultural, ruta critica)
¢ Propuesta de instancias regionales, municipales y comunitarias de verificacién
de cumplimiento de acuerdos (consejos, comités, etc.) con la representatividad
de prestadores y usuarios de servicios.
¢ Estrategia de penetracién en medios de comunicacidén que ayude a sensibilizar
a la poblacién de las ciudades sobre la problematica del agua (ésta se

desarrollaria una vez teniendo una propuesta).

Objetivo Método | Actividades o | Participantes | Resultados o
especifico herramientas productos
principales
1. Propuesta de | Evaluacién/ | Talleres Equipo de trabajo | Propuesta de
financiamiento para | diagnéstico | participativos Promotores (as) presupuesto
mantener y mejorar las | Encuestas | Recorridos de | Lideres Documentos  de
condiciones que | Entrevistas | campo comunitarios y | analisis
permiten la produccién | SIG Entrevistas autoridades
de agua para abastecer | Andlisis de | Revision municipales
a una demanda | costos y | documental y | Asambleas
creciente, partiendo de | paisaje andlisis  técnico | comunitarias
un manejo antrépico y regional
no de una conservacion
convencional de los
recursos naturales.
2. Propuesta de | Evalaucién/ | Talleres Equipo de trabajo | Propuesta de
instancia, regulacion vy |diagnostico |Entrevistas Autoridades indicadores y
normatividad que facilite | Planeacion | Intercambio de | municipales criterios de
la supervisibn y el |participativa | experiencias Lideres locales certificacién
monitoreo social de un | Entrevistas | Revision Promotoras (es) Propuesta de
fondo de sostenibilidad documental Asambleas instancia y marco
del abasto de agua para comunitarias regulatorio
las poblaciones de la Propuesta de
cuenca, que sea acuerdos
participativo y plural. interinstitucionales
/integubernament
ales
Documento d
sistematizacion,
discusion y
analisis
3. Propuesta de | Evaluacién/ | Talleres Equipo de trabajo | Propuesta de
educacion ambiental | diagnostico | Revisién Autoridades programa para
dirigida a la poblacién | Planeacién |documental comunitarias sensibilizacion
rural y urbana. participativa | Disefio de | Autoridades Documento de
Analisis contenidos y | municipales sistematizacién vy
tedrico metodologia Asambleas analisis.
documental comunitarias
Maestras (os)
4. Propuesta de gestion | Planeacion | Talleres Autoridades
para ser incorporada al |estratégica |Consultas en | comunitarias
Plan de Desarrollo | Entrevistas | asambleas
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Municipal, que facilite el
dialogo con el poder
legislativo y con las
instancias responsables
para el establecimiento
de acuerdos equitativos
y  monitoreables de
intercambio ambiental.

comunitarias
Aprobacion
asambleas
comunitarias

de

Cronograma

Actividad

Meses

10 | 11

12

Objetivo 1

Talleres de

autoridades

sensibilizacion

con

Talleres de sensibilizacién en asambleas

comunitarias

XX
XX

Talleres de evaluacion y diagnostico

XX

Talleres de planeacion participativa

XX

Entrevistas con informantes clave

XX

Objetivo 2 ™

Entrevistas de opinién

XX

Revision de experiencias en pago de

servicios ambientales

XX
XX

Revision documental y hemerografica

XX XX

Objetivo 3 ©

Revision documental

XX

Disefo de contenidos y metodologia

XX

Objetivo 4

Taller de integracién de informacion

XX

Taller de planeaci6n estratégica

XX

XX

Redaccion de la propuesta de gestién

XX

Presentacion de resultados y consulta en

asambleas comunitarias

XX
XX

Preparacion del informe final

XX

* Los talleres de diagnéstico y planeacién se incluyen en las actividades del objetivo 1

PRESUPUESTO

ITEM DE GASTO

Dolares USA para 12 meses de operacion del proyecto

Aporte del Fondo

Otros aportes

Total

Personal

9000

18 000

27 000

Gastos de operacién

4750

5000

9750

Inversiones

0

1100

1100

Gastos administrativos

1250

1250

2500

Imprevistos

0

Total

15 000

25 350

40 350




