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b. Resumen g ecutivo.

Fundacion Naura, dentro de sus actividedes de gooyo d mango de &ess naturdes
protegides dd Ecuador, lleva addante d Proyecto “Conservecion de la Biodiversdad y
Mango paticipativo dd Parque Naciond Sangay”, cuyo objetivo generd es poghilitar
la consarvecion y uso sugentable de los recursos de Parque Naeciond Sangay, Area
Protegida que fue reconocida como td en 1979 y que en 1983 fue declarada por la
UNESCO como Peatrimonio Naturd de la Humanidad.

Una de las zonas que ha recibido especid atencion por parte de la Fundacion Natura,
condituye la cuenca dd rio Chanchan. Son parte de la cuenca los cantones Guamote,
Alaud, Chunchi y Cumanday tiene una extens on goroximada de 1.500 Km2

Dentro de la Cuenca habitan cerca de 64.000 persones de las que € 85% son
condderadas pobres, de edtos, la poblecion rurd dcanza d 80% con una tasa de
andfabetismo dd 49% que es més del doble de latasaneciond.?

El deterioro de los recursos naturales causados por las condiciones geogréficas de las
zonas, las mdas précticas agropecuarias 'y obretodo por la despreocupacion de las
autoridedes para invetir y trbgar en su conservacion, han llevado a una paulaina
pédida de fuentes y caudd dd agua, degradacion de los sudos, deforestecion y
pérdidas de los bosgues ndivos y paramos gue en Ultimo término ha desembocado en
una preocupante bga de la produccion agropecuaria y por ende la disminucion dd nive
de vida de sus pobladores.

A eto hay que agregar d fracconamiento y debilidad orgenizetiva de las
organizeciones y pobladores de la cuenca que ha impedido una respuesta conjunta y
concertada de todos los actores Municipios, organizaciones campesnas rurdes y
urbanas e indituciones de gpoyo.

De ahi que s ha planteado la necesidad de trabgar en un proyecto que tiene como
objetivo principd € “Fortdecer las cgpacidades de los gobienos locdes paa la
gobernanza ambientd a partir de la reflexion - accidén sobre € rol de los actores locdes
en tono d mango de wu taritorio” egpeaando lograr @ fortdecimiento e
indituciondizacion de la mancomunidad de municipdidades locdes — consolidar
espacios de participacion y accion ciudadana en torno a la conservacion y desarrollo de
la cuenca dd rio Chanchén, podcionando a eta como un expacio comunitario que no
conoce fronteras y que une a los diferentes actores a través de la corresponsabilidad en
e mango sudentable de sus recursos naurdes y la condruccidon paticipativa de
politicas locdes ambientdles como sustento a la propuesta de mango sugtentable de la
Cuenca.

Para ed0 vamos a impulsar procesos participativos que podbiliten dorir espacios de
reflexion — accion a través de taleres, grupos focdes entrevistas semi — dirigides a
actores claves y la condruccion socid de propuestas dternativas de conservecion 'y
desarrallo que posibiliten dcanzar d logro de los objetivos propuestos.

Para d presente proyecto 2 ha estimado un presupuesto de US$ 38.000 (treinta y ocho
mil ddlares) de los cudes US$H 14.400 corresponden d gporte de la mancomunidad de
Municipios de la Cuenca, US$ 8600 a Fundacion Natura y US$ d Fondo Mink'a de



Chorlavi. El proyecto s lo gecutara en € lgpso de 12 meses de acuerdo d cronograma
de actividades adjunto.

Fundacion Natura es una organizacion no gubernamenta sin fines de lucro, su misdn es
impulsr de manera pamanente la consarvacion de  la biodivesdad, d mango
sudentable de los recursos naturdes, la prevencion y lucha contra la contaminacion,
paa mgorar la cdidad de vida de las presentes y futuras generaciones, mediante la
trandormacion de hébitos y comportamientos, la formacidon de una concencia
ambienta en la poblacion y € edablecimiento de una nueva éica socid. Fue condituida
e 19 de julio de 1978. Su edauto fue gorobado mediante Acuerdo Miniderid N2 7246
emitido por d Minigerio de Educacion Plblica y Deportes publicado en € Registro
Oficid N2635, de fecha 25 dejulio de 1978.

c. Antecedentesy Justificacion

La Fundacion Natura trabga en d fortdecimiento dd mango de las Areas Protegidas
de la Replblica dd Ecuador desde la década de los ochenta Su trabgo logrd mayor
continuidad desde 1987, cuando los fondos dd Canje de Deuda por Naurdeza
gestionados por la Fundacion le permitieron agpoyar d mango de ocho &ess dd Sstema
Nacional1 de Areas Naturdes Protegidas entre las que esta € Parque Naciond Sangay
Ecuador

Condderando que la paticipacion activa de la poblacion locad en  mango de un Area
Protegida y de los recursos naturdes es crucid para lograr d desarollo sudentable y
por tanto la consarvecion de estas Aress. La Fundacion Natura formuld, en 1996, en
colaboracion con los actores locdes,  Proyecto Consarvacion de la Biodiversdad y
Mango Paticipaivo dd Pague Naciond Sangay, su objetivo generd fue continuar
robusteciendo la gedion dd Parque Naciond Sangay y promover précticas productives
compatibles con € mango sudentable de los recursos naurdes, en la zona de influencia
dd Paque (entre estos la cuenca hidrogréfica del rio Chanchan). El proyecto incluye
ges transversdes como género y mangjo de conflictos socio — ambientaes.

Ademés identificd actividades prioritarias para contribuir a megorar la cdidad de vida de
los pobladores locdes, a través de proyectos integrados de conservecion y desarrollo,
ad como d fortdecimiento de la cgpacidad de gedtion de las organizaciones socides de
base y de los gobiernos locdes en base d edablecimiento de vinculos con las
comunidadesy dianzas de trabgo con ONGs, Proyectosy Gobiernos Locaes.

Una de las zonas que ha recibido especid aencion por parte de la Fundacion Natura,
condituye la cuenca de rio Chanchan. Son parte de la cuenca los cantones Guamote,
Alaud, Chunchi y Cumanday tiene una extens on goroximada de 1.500 Km2

Dentro de la Cuenca habitan cerca de 64.000 persones de las que € 85% son
condderadas pobres, de edstos, la poblacion rurd dcanza € 80% con una tasa de
andfabetismo dd 49% que esmés dd doble de latasa neciond.?

El deterioro de los recursos naturales causados por las condiciones geogréficas de las
zonas, las mdas préacticas agropecuarias y sobretodo por la despreocupecion de las

! Lacuencaaltadel rio Chanchan se ubica dentro de los limites del Parque Nacional Sangay.



autoridades para invertir y trabgar en su consarvacion, han llevado a una paulaina
pédida de fuentes y caudd dd agua, degradacion de los sudos, deforestacion 'y
pérdides de los bosques ndivos y paamos que en Ultimo término ha desembocado en
una preocupante bga de la produccion agropecuaria y por ende la disminucon dd nive
de vida de sus pobladores.

A eto hay que agregar d fraccionamiento y debilidad organizativa de las
organizeciones y pobladores de la cuenca que ha impedido una respuesta conjunta y
concetada de todos los actores Municipios organizeciones campesnes rurdes y
urbanas e indituciones de gpoyo.

Ante eda preocupante Stuacion, los Municipios de la Cuenca dd Rio Chanchan, han
regfirmado su decison de gpoyar € proceso para la congruccion dd Plan Maestro de
Mango de la Cuenca dd rio Chanchén, paa lo cud, € 25 de junio dd 2002
suribieron @ “Acta de Compromiso entre los Municipios de Guamote, Alaud,
Chunchi y Cumenda paa d desarollo integrd y amdnico de la Cuenca dd Rio
Chanchén” cuyo objetivo fundamentd esta orientado a fortdecer una mancomunidad de
los organismos secciondes dd Sur de la Provincia de Chimborazo, que lidere d proceso
de desardlo integrd y amonico de la Cuenca dd Rio Chanchén, candizando y/o
gestionando |os recursos humanos, técnicos y financieros.

Pogeiormente, se firmo @ “Convenio de Cooperacion entre los Municipios de Alaus,
Chunchi, Cumanda y Guamote y las indituciones Fundacon Naura y Sevico
Holandés de Cooperacion (SNV), para daborar d Sisema de Informacion de la cuenca
dd Ri6 Chanchan y fortdecer la capacidad de gestién de los actores locdes’, cada una
de las indituciones ha redizado un agporte econdmico para edructurar Sigema de
Informacion Geogréfica de la Cuenca, y capacitacion alas organizaciones locaes.

Ede proceso cuenta con dgunos productos como es € Ssema de Informacion
Geogrdfica dd Chanchan y la voluntad politica de consolidar una mancomunidad de los
gobiernos locdes, sn embargo, necesita a la vez, fortdecer la indituciondizacion de la
mancomunidad, fortdecer la participacion de los demés actores de la cuenca y contar
con politicas ambientales locaes como sugtento a la propuesta de manegjo de la Cuenca

d. Objetivos generalesy especificos

Objetivo General.

Fortdecer las capacidades de los gobiernos locdes para la gobernanza ambientd a partir
de la reflexion - accion sobre @ rol de los actores locdes en torno d mango de su
territorio.

Obj etivos Especificos
1 Condruir politicas locdes en torno a la gestion de los Recursos Naurdes de la

cuenca en base a la informacion generada en d SIG Chanchén y a la sstematizacion de
la experiencia de la mancomunidad.



2. Potencidizar la paticipacion de los actores locdes (Municipios, Organizaciones
Comunitarias,  Organizaciones de  Productores,  Organizeciones de  Mujeres,
Organizaciones de Indigenas, eic) en la gegtion de los recursos naturdes de la cuenca en
base a la conlidacion de la mancomunidad a d sentido de identidad en torno a la
cuenca como espacio de conservacion 'y desarrollo regiond.

e. Metodologia del provyecto.

1. Condruir politicas locdes en torno a la gedion de los Recursos Neturdes de la
cuenca en base a la informacion generada en € SIG Chanchan y a la sstematizacion
de laexperiencia de la mancomunidad.

11. Desarollar un proceso de Reflexion - Accion entre los actores locades sobre €
proceso de condruccion de la Mancomunidad y dd Sdema de Informacion
Geogréfica

111 Redizacion de dos grupos focdes con dcddes, concgdes de los
Munidpios miembros de la mancomunidad y con lideres (hombres y mujeres)
comunitarios teniendo como tema centrd & proceso de mancomunided 'y
mangjo concertado de la cuenca hidrica del rio Chanchén.

1.1.2. Entrevigas semi-dirigidas a actores claves del proceso de creacion de la
mancomunidad y daboracion dd SIG Chanchén a fin de edtablecer lecciones
gorendidas y perspectivas futuras parala consolidacion de la mancomunidad.

Producto a obtenerse:
Recabar lecciones gprendidas ddl proceso y proyectar acciones futuras en base d
gprendizg e obtenido.

1.2. Elaboracion  paticipativa de Ordenanzas ambientdes paa d mando y
ordenamiento Territorid dela Cuencadd Chanchan.

1.2.1 Sdgemdizacidon de experiencias exitosss sobre  golicacion de
ordenanzas ambientaes y mangjo de cuencas Hidrogréficas

1.2.2. Elaboracion de propuestas de ordenanzas ambientdes locdes en bae a
laredidad locd y d gorendizge de experiencias nacionaes exitosas.

1.2.3. Tdleres de vdidacion y gorobacion socid de propuestas de ordenanzas
ambientales parad mango y ordenamiento territorid de la cuenca

Producto a obtenerse:
Ordenanzas ambienta es gprobadas sociadmente y por |os Concgios Municipales.

2. Potencidizar la paticipacion de los actores locdes (Municipios, Organizaciones
comunitarias,  organizaciones de  productores, — organizaciones de  mujeres
organizaciones de indigenas, etc) en la gedtion de los recursos naturdes de la cuenca
en base a la consolidacion de la mancomunidad y a d sentido de identidad en torno a
la cuenca como espacio de conservacion y desarrollo regiona



2.1. Conolidecion de espacios de paticipacion locd en base d funcionamiento de
mesas de concetacion en donde s expree la equidad en € deecho a la
participacion de todos |os actores locaes.

211 Redizacion de una reunion mensud de la mesa de concertecion de
acuerdo a una agenda establecida por los participantes de lamisma

2.1.2. Dos tdleres de evduacion y Sgematizacion de trabgo de la mesa de
concertacion con la participacion de todos sus miembros.

Producto a obtenerse:
Documento de Sdematizacion <sobre d
concartacion

funconamiento de la mesa de

2.2. Eldboracién e implementacion de propuestas dternativas de mango y gedtion
de recursos naturdes de la cuencadel Chanchan.

22.1. Redizacdon de un tdler de planificacion paticipaiva y daboracion de
proyectos.

2.2.2. Gedtion de proyectos propuestos ante organiSmaos de gpoyo.

223 Implementacion de d menos una propuesta de mango y gedion de
recursos naturales de la cuenca.

Producto a obtenerse:
Implementacion de una propuesta de mango y gedion de recursos naurdes de
la cuenca.

2.3. Recopilacion y dgematizacion etnohistdrica de la cuenca como epecio de
desarrollo socio — culturd.

23.1. Recuperacion de documentos etnohistdricos de  archivos
provincidesy nacionaes que den cuentadd desarrollo hitérico de la cuenca
2.3.2. Entrevidas sami - edructuradas a informantes claves sobre leyendas,
tradiciones'y hechos historicos relevantes de la cuenca.

2.3.2. Sgematizacion y publicacion de una resefia higtdrica de la cuenca dd rio
Chanchén.

locaes,

Producto a obtenerse:
Sgemaizacion y publicacion de una resefia higdrica de la cuenca dd rio
Chanchan.

Objetivo especifico M étodo Actividades Participantes Resultados o
principales productos
1. Construir 1.1. Desarrollarun | 1.1.1. Redlizacion Alcaldesy Recabar
politicaslocalesen | proceso de Reflexion | de dos grupos focales | consejos municipales | |ecciones
tornoalagestion |- Accionentrelos con alcaldes, delosmunicipiosdela | aprendidas del
delos Recursos actores|ocales sobre | concejales de los cuenca. proceso y
Naturalesdela el proceso de Municipios miembros Lideresde proyectar
cuencaen baseala | construcciondela | delamancomunidady | organizaciones acciones
informacion Mancomunidad y del | con lideres (hombresy | sociales futuras en base
generadaene SIG | Sistemade mujeres) comunitarios Represenantesde |a aprendizaje
Chanchany ala Informacion teniendo como tema Ongs Y Ogs presentes | obtenido
sistematizacién de | Geogréfica central el proceso de en lacuenca. '




laexperienciade
la mancomunidad.

1.2. Elaboracion
participativade
Ordenanzas
ambientales parael
manejo y
ordenamiento
Territoria dela
Cuencadel
Chanchan.

mancomunidad y
manejo concertado de
lacuencahidricadel
rio Chanchan.

1.1.2. Entrevistas
sami-dirigidasa
actores claves del
proceso de creacion de
la mancomunidad y
elaboracion del SIG
Chanchan afinde
establecer lecciones
aprendidas y
perspectivas futuras
parala consolidacion
de lamancomunidad.

1.2.1  Sistematizaci
On de experiencias
exitosas sobre
aplicacion de
ordenanzas
ambientales y manejo
de cuencas
Hidrograficas

1.2.2. Elaboracion
de propuestas de
ordenanzas
ambientales locales en
base alarealidad local
y a aprendizaje de
experiencias

nacional es exitosas.
1.2.3. Tdleresde
validacion y
aprobacion social de
propuestas de
ordenanzas
ambientales parael
manejo y
ordenamiento
territorial delacuenca

Lideres de grupos
de mujeres eindigenas
delacuenca

Ordenanz
as ambientales
aprobadas
socialmente y
por los
Concejos
Municipales.




2 Potencializar
laparticipacion de
los actor es locales
(Municipios,
Organizaciones
comunitarias,
organizacionesde
productores,
organizacionesde
mujeres,
organizacionesde
indigenas, etc) en
la gestion delos
recur sos naturales
delacuencaen
baseala
consolidacion dela
mancomunidad y
aal sentidode
identidad en torno
alacuencacomo
espacio de
conservacion y
desarrollo regional

2.1. Consolidacién
de espacios de
participacion local
en base al
funcionamiento de
mesas de
concertacion en
donde se expresela
equidad en €l
derechoala
participacion de
todos los actores
locales.

2.2. Elaboracién e
implementacién de
propuestas
alternativas de
manejo y gestion de
recursos naturales de
la cuencadel
Chanchan.

2.3. Recopilaciény
sistematizacion
etnohistéricadela
cuenca como espacio
de desarrollo socio -
cultural

2.1.1. Redlizacién
de unareunion
mensual delamesade
concertacion de
acuerdo a una agenda
establecida por los
participantesdela
misma.

2.1.2. Dostadleres
de evaluaciony
sistematizacion del
trabajo delamesade
concertacion con la
participacion de todos
sus miembros.

221 Redizacion
deuntaller de
planificacion
participativay
elaboracion de
proyectos.

222. Gestionde
proyectos propuestos
ante organismos de
apoyo.

22.2.

Implementacion de a
MeNos una propuesta
de manejo y gestion de
recursos naturalesdela
cuenca.

23.1. Recuperacion
de documentos
etnohistéricos de
archivos locales,
provincialesy
nacionales que den
cuentadel desarrollo
histérico delacuenca

2.3.2. Entrevistas
semi - estructuradas a
informantes claves
sobre leyendas,
tradiciones y hechos
histéricosrelevantes de
lacuenca

23.2. Sistematizaci
ony publicacion de
unaresefia histéricade
lacuencadel rio
Chanchan.

Alcaldesy
consejos municipales
delos municipiosdela
cuenca.

Miembrosdela
mesa de concertacion

Informantes claves
gue conozcan sobre la
historiade la cuenca.

Document
ode
sistematizacio
n sobre el
funcionamient
odelamesa
de
concertacion

Implemen
tacion de una
propuestade
manejo y
gestién de
recursos
naturalesdela
cuenca.

Sistematiz
aciony
publicacion de
unaresefa
histéricadela
cuencadel rio
Chanchan.




Cronograma

ACTIVIDADES

1.1.1. Realizacion de dos grupos focales con alcaldes, concejales de
[os Municipios miembros de la mancomunidad y con lideres (hombresy
mujeres) comunitarios teniendo como tema central el proceso de
mancomunidad y manejo concertado de la cuenca hidricadel rio
Chanchan.

1.1.2 Entrevistas semi -dirigidas a actores claves del proceso de creacion
de lamancomunidad y elaboracién del SIG Chanchan afinde

establ ecer lecciones aprendidas y perspectivas futuras parala
consolidacién de la mancomunidad.

1.2.1  Sistematizacion de experiencias exitosas sobre aplicacion de
ordenanzas ambientales y manejo de cuencas Hidrogréficas

1.2.2.  Elaboracién de propuestas de ordenanzas ambientales locales
en base alarealidad local y a aprendizaje de experiencias nacional es
exitosas..

1.2.3. Talleresdevalidaciony aprobacion social de propuestas de
ordenanzas ambientales para el manejo y ordenamiento territorial dela
cuenca.

211 Realizacién de unareuniéon mensual delamesade
concertacién de acuerdo a una agenda establ ecida por |os participantes
delamisma.

2.1.2. Dostalleresde evaluaciény sistematizacion del trabgjo dela
mesa de concertacion con la participacion de todos sus miembros.

2.2.1. Redlizacion deun taller de planificacion participativay
el aboraci6n de proyectos.
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2.2.2.  Gestion de proyectos propuestos ante organismos de apoyo.

22.3. Implementacién de al menos una propuesta de manejoy
gestion de recursos naturales de la cuenca.

2.3.1. Recuperacion de documentos etnohistéricos de archivos
locales, provincialesy nacionales que den cuenta del desarrollo
historico de la cuenca

2.3.2.  Entrevistas semi - estructuradas ainformantes claves sobre
leyendas, tradiciones y hechos histéricos rel evantes de la cuenca.

2.3.3. Sistematizaciony publicacion de unaresefia histéricadela
cuencadel rio Chanchén.

Entrega deinformes

Presentacion de informes de avance

Presentacién deinformes finales, técnicosy financieros

10



g. Presupuesto

ITEM DEGASTO

PRESUPUESTO

APORTE DEL
FONDO

OTROS APORTES

MANCOMUNI
DAD

FUNDACION
NATURA

TOTAL

Personal
1 coordinador por 12 meses x US$ 600 ¢/mes
1 técnico por 12 meses x US$ 500 c/mes

7.200

6.000

13.200

Gastos de operacion

1 Facilitador y sistematizador externo para
talleres de evaluacion

1 facilitador parataller de planificacion
participativa

Realizacion detalleres

Elaboracién material de socializaciony
difusion

1.500

1.700

1.200

5.200

Inversiones

4 computadoras (uno en cada municipio dela
mancomunidad)

Data Show

Vehiculo

2.200

4.000

5.000

26.200

Gastos administrativos
1 Secretaria por 12 meses x 300 c/mes
1 contador por 12 meses x 300 ¢/mes
pago de servicios basicos

1.000

3.600

3.600

8.200

TOTAL

15.000

14.400

8.600

38.000




