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1. Resumen gecutivo.
i. Judtificacion ddl proyecto

La Colonia Carlos Pelegrini, es una zona rurd pobre Stuada en los Ederos dd lberd en d
centro ede de la Provincia de Corrientes, Argenting, que ha vigo transformada su actividad
en los Ultimos 10 afos por € auge dd eco turigmo, y aunque s han redizado diversos
programes de desarollo econdmico y gobernanza ambientd en e periodo, la mayoria de
edos no ha producido impactos podtivos en @ nive de vida de los pobladores rurdes y semi
ruraes.

La gplicacion de un proceso de sgemdizacion de esas précticas podra contribuir a lograr
gorender de la experiencia y generar condiciones y practicas que tiendan a mgorar las
condicidn de los sectores mas pobres de laregion.

ii. Beneficiarios

El proceso de ddemdizacion propueto tendrd como beneficiarios inmediatos a los
organismos gubernamentdes y no gubernamentdes que esdn desarrollando actividad en
Carlos Pdlegrini y también a agudlos que planean iniciarlas en dgunas de las dras seis
comunidades dd ecossema de los Edseros dd Iberd De manera menos directa pero no
menos efectiva, esperamos que este proyecto beneficie a los sectores pobres rurdes
otorgandoles  oportunidades de paticipacion 'y mecanignos mas  indituciondizedos que
meoren SU accesn 'y Uso a los recursos naturades y permita un mgor gprovechamiento de su
parte.

iii. Objetivosy productos
L os resultados esperados con |a concrecion de este Proyecto son:

Un plan de attividades que inciden en la cdidad de vida de los pobladores rurdes
patir de los lineamientos dd Pan Edraégico Urbano Ambientd (Fundacion
Porvenir) y d Plan de mango y Consarvacion de los Ederos de la Asociacion Civil
Ecos.

La capacitacion sectorid productiva y puesta en marcha de proyectos asociativos
mediate la fadlitacdn de indandas de intevencion locd en los lineamientos
dternativos de desarrollo como € ecoturismo.

La ingauracion de mecaniamos de acuerdos con mejores oportunidades de acceso 'y

uso de los recursos naturades por parte de la poblacion rurd logrados por mediacion de
conflictosen € uso dd sudo 'y otros recursos naturaes.

Un mayor compromiso y comprendon dd vador sodo econdmico dd  patrimonio
culturd intangible logrado por la promocion de laidentidad locd.
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La integracion formd de los sectores pobres a una entidad consultiva que contemple
desarollo de una infraestructura sustentable logrado d consolidar la visén compartida

de la gobernanza ambiental descentralizada
iv. Metodologia

El Proyecto se propone promover € desarollo compatido impulsando procesos de
cgpacitecion, organizacion  y  trandformecion  socid.  Copadtacion es d  gorendizge
sgemaico de cietas habilidades y competencias para enfrentar problemas econdmicos y de
relaciones sociades.

Los procesos de organizacion contemplan indancias de concientizacion sobre la redidad
locd y regiond y de promocion y fortalecimiento del liderazgo.

La transformecion es entendida como la preparacion y gecucion de acciones tendientes a
solucionar problemes |ocaes en materia de ambiente, infraestructura, produccion y trabgo.

Como condicidon intrinseca de aplicabilidad de la propuesta se ha adoptado una metodologia
participativa, que integraingancias de investigacion-accion y sstematizacion de la préctica.

v. Monto total y Co-financiamiento

El costo totd de todo € proyecto sxra de 33440 ddlares estadounidenses, dd cud se solicita
a Fondo un gporte en concepto de cofinancamioento de 15.000 ddlares, quedando € 55%
restante a cargo del organismo coordnador.

vi. Organizaciones Ejecutoras

La Organizecion Coordinadora es d Minigerio de Produccion, Trabgo y Turismo de
Corrientes, Replblica Argentina, y actuard como cogecutora la Universdad Naciond de
Nordeste a través de su Unidad Ejecutiva de Trandferencia y Gestion Edratégica para d
Desarollo Sugentable. Ambas organizaciones son entidades publicas sin fines de lucro que
interactlan edtrechamente con Organizaciones No Gubernamentdes sn fines de lucro a
través de los programas que seran objeto de la Sstematizacion.
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2. Antecedentesy Judtificacion
I. Importancia de proyecto

La ggnificacion dd proyecto de ssematizacion de los programes de desarrollo y gestidon de
recursos naturdes en la poblacion rurd de Colonia Carlos Pdlegrini radica en que exigten
diversos programes de desarrollo econdmico y gestion de recursos naturdes que actudmente
en atividad en la zona de la Colonia, pero que bascamente desestiman la problemédica de
los pobladores rurdes y semi rurdes o, en d mgor de los caos, la condderan desde una
perspectiva parcidizada que no contempla d mgoramiento dd nivel de vida de estos grupos
socides.

Creemos que con la aplicacion de un proceso de Sstematizacion de esas précticas podran
lograrse condiciones suficientes que tiendan a mgorar las condiciones de vida de los sectores
més pobres de la region mediante € gorendizge de las experiencias focdizadas de cada uno
de estos programas.

Desde hace dgunos afios € Macro Sstema |berd despierta gran interés por sus riquezas
naturales, traducidas en € reconocimiento como Stio Ramsar a un sector de la Reserva, las
multiples investigaciones llevadas a cabo por universdades de todo d mundo, la poshilided
del reconocimiento del @ea como Parimonio Universd de la Humanidad por la UNESCO, y
las potencididades turisticas y de desarrollo locd sugentable. ASmismo existe una creciente
conciencia sobre la exigencia de factores que se presentan como amenazas compartidas la
depredacion de la fauna y flora (exisen especies amenazadbss y otras que se ha extinguido) y
d aumento de nive de las aguas con serias consecuencias a las actividades productivas
dedaiias d sgemay las alin no bien cdculadas alos ecos stemas naturaes.

La Colonia Carlos Pdlegrini, ubicada en d centro de la coda orientd ddl ecossema a unos
120 km de la cudad de Mercedes condituye un daro gemplo de desarollo a patir de
gorovechamiento de los recursos naturdes de manera sudenteble, ya que su principd
actividad econdmica e ha transformado en d ecoturismo centrado en la Laguna Ibera a cuya
vara s adenta d poblado. Edta actividad ha generado una amplia gama de actividades como
e treking, cabdgatas, safaris fotogréficos, avisges de fauna, excursiones lacudtres, etc.,
orientado hacia turistas de poder adquistivo dto y medio dto. Ede aorovechamiento
turigico es la resultante de un proceso de recuperacion 'y preservacion de los recursos
naturdes que se inicid dos décadas aras y ha permitido que d Stio cuente hoy con una
abundante fauna dlvestre que en otros lugares semgantes es cad inexigente y se erige como
su principa aractivo, junto con € paisge lacustre con turberas tropicaes o “embalsados’.

Cas dmulténeamente d inicio dd auge turigico, desde mediados de la década de 1990 ==
vienen redizando en Pdlegrini proyectos y programas de desarollo para los sectores rurdes

y semi rurdes donde se concentra la mayoria de la poblacion més necesitada. Sin embargo,
todas las experiencias y programas redizados en la zona no han meorado la cdidad de vida
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de sus habitantes, aunque § pemitieron frenar € éxodo que se venia produciendo en las
décadas anteriores.

Demografia La poblacion totd dd Municipio de Carlos Pdlegrini segin d Censo Naciond
dd 2001 axtiende a 881 habitantes entre poblacion urbana y rurd (urbana 683 heb. y rurd
198 hab), pero en redidad la poblacion dadficada como “urband’ deberia encuadrarse
como semi rurd en su mayoria, ya que la colonia como td se caacteriza por la bgisma
denddad en la ocupacion dd sudo; nace un promedio de 30 nifios por afo, en los
drededores viven dgunas familiss digpersas La poblacion eta formada por criollos con
dgunas caacteridicas de origen guarani como d idioma que todos entienden y dgunos
hablan.

Uso dd sudo: hay predominio dd uso resdencid de tipo rurd, pudiendo diferencdarse dos
Zonas.

a) Area centrd: se desarrolla drededor de la plaza y longitudindmente sguiendo las cdles
Guira Pita Aguard y Guaswvira con mayor ocupacion dd suelo, s se b compara con €
reso de la trama urbana En esta zona se concentran los sarvicios administrativos,
culturdes, de sanidad y la mayoria de la infraedructura turigica Advirtiéndose una
tendencia de ocupacion sobre la margen  Sur de la edructura urbana y a orillas de la
laguna (donde = locdizan los emprendimientos turisticos :posadas, hoderias, ec. y las
viviendas condruidas por € Indituto de Vivienda de Corrientes - IN.VI1.CO).

b) Area resdencid: Comprende précticamente la totdidad del resto @ la planta urbana. Se
desardlla desde d &ea centrd, no exigiendo un limite definido y hada la ruta N° 40
gue limita a la Colonia d Norte y d Oede Eda zona posse muy bga densdad de
ocupacion, con pequefio aumento hacia la ruta, dternando los volumenes edificados con
grandes espacios libres. Exite un ecaso equipamiento comercid dd  tipo  “ramos
genades’ asociado a la vivienda En eda Ultima zona se asentan cas la mitad de los
habitantes clasificados como “urbancs’ de acuerdo d Ultimo censo poblaciond.

Vivienda Las manzanas de la zona semi urbanizada esén divididas segin mensura origind
en cuaro solares de 40 x 40m y sHlo en escasas excepeiones 2 subdividen en menor tamafio
(30 x 40m); drededor del 70 % de las casas son de adobe con techo de pga o chapa, muchos
gn agua corriente, ni luz eéctrica, Sn bafos usan € ddema de escusados, cocinan en
tambores de 200 litros convertidos en cocines a lefla Sendo un lugar con poca medera lo que
les dificulta su tarea. Los ranchos son pequefios debiendo convivir todos en la misma
habitacion produciendo Stuaciones proximas a la promiscuidad. No existe red cdoacd ni
squiera para las pocas casas de materia que tienen bafio ingaado.

Stuacion educativa Exige una escuda primaria con goraximedamente 200 dumnos y 8
meestros, d tercer cido de la EGB no s dicta quedando la educacion generd bésica
incompleta la cud es obligatoria seglin la ley Federd de Educacion. La desercion es
importante (gproximadamente de una tercera pate dd dumredo), las causas principdes
dificultad para e aprendizge, fata de gpoyo familiar, trabgo precoz etc.
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Stuacion sanitaria La locdidad cuenta con una sda de primeros auxilios, donde se aienden
patos y casos de urgencia, los graves son derivados a la ciudad de Mercedes adonde en dias

de lluvia se puede tardar hasta 3 horas en llegar.

ii. Antecedentes previos

Exigen en la region vaios propdstos de desarallo, induyendo dgunos de accion continuada
como d prograna asgencid de Caitas o0 las inicidives de la Junta Vecind, pero son
claramente  determinantes  los  proyectos Sdeccionados  para  nuestro  proceso de
Sgtematizacion, a saber:

1. Programa piloto de planificacion edtratégica realizado por la Fundacién Porvenir
para € Ingituto de Vivienda de Corrientes. Segin sus enunciadeos, “este Programa
impulsa la inidadon de un proceso de desarollo locd, donde d desarrollo econdmico y €
desardlo sodo-culturd, deben marchar indisolublemente unidos, para permitir revertir la
actud dtuacion. Por otra pate d desarollo locd requiere que d Estado Municipd  genere
un nuevo moddo de gestion, para poder iniciar las reformas necesarias, definir politicas de
edado municipd y € disefio de edrategias, 10 que requiere una fuerte asigtencia técnica
indituciond. Ege nuevo Edado Municipd requiere de una sociedad civil activa paa
maximizar los ecasns recursns exidentes, demandando nuevas formas de aticulacion
paa identificar problemas, definir metas y objetivos. Ad, surge como necesria, una
nueva aticulacdon publicoprivado, con un mayor involucramiento de los gobiernos
locdes y una paticipacion importante de los digintos actores de la sociedad locd en la
definicion de edtrategias propias”

2. Fundacidon Acarap(-& La Fundacion nace en d aio 1995 d deectar en la comunidad
numerosas familias con necesdades bésicas instisfechas (NBI). La primera tarea fue
promover las huetas organicas, trabgo que s redizd con la ayuda dd programa Pro-
Huerta dd Indituto Naciond de Tecnologia Agropectaria (INTA) bgo la metodologia
“gorender haciendo”, generando huertas demodrativas, utilizando los recursos naurdes
en forma sudentable, e intentando tranformarlos en productos de renta (como d pasto
epatillo, las huertas, las chacras, cria de pollos camperos y negrita, utilizacion dd iSpd y
piri ec). Teniendo en cuenta la ubicacion de la locdidad se redizaon cursos de
Educacion Ambientd: € primero tuvo como tema € agua y los animdes en extincion y se
redizd durante todo d afio 1996, trabgando con docentes y dumnos. El segundo curso se
rediz0 en la ciudad de Mercedes intentando de cagptar una mayor cantided de docentes,
para convertirlos en agentes multiplicadores, concurrieron docentes de Mercedes, Colonia
Calos Pdlegrini, La Cruz, Virasoro y guardafaunas locdes. Este curso fue organizado por
la Asociacion Norteamericana para la Educacion Ambientd, La Agencia de Proteccidn
Ambienta de los Edtados Unidos y d Cuerpo de Paz denominado T.EEEM. Por dltimo s
redizd en la locdided de Calos Pdlegrini un curso tdler denominado "La Basura... un
problema de todos', que fue disefiado para acompafiar a la denominacion de “Aldea
Ecoldgica’ a esta comunidad. La Fundacion mantiene también una cesa de dia un centro
informético y una biblioteca.
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3. Asociacion  Civil ECOS, Proyecto  GEF/PNUD  ARG02/G35, establece como

mision’consarvar la biodiversdad en los Esteros dd |berd megorar la gestion ambientd...
y educar y concientizar a las comunidades locdes del vaor de sus recursos naurdes para
lograr d desarollo sugentable de la regidn”, sendo su vison la de “Los Egeos dd
Iber2a convertidos en un moddo de consarvacion y gestion ambientd, con un marco legd
confiable que protga la continuidad de las especies y los humeddes..” También expresan
gue “d proyecto contiene un importante componente de  paticipacion  publica, que
pemite la insercdon de todos los — sectores socides publicos y  privados locdes,
relacionados con la conservacion de este ecodstema Eda edructurado en torno a ges
teméticos bien definidos, cudes son:

 Plan de Mango y Consarvacion

* Marco legd indituciona

* Proteccion y recuperacion de ESpecies nativas en peligro

» Poblacion ambientdmente educada, dertay responsable de la conservacion.

e Congtrucciéon de capacidades y entrenamiento de los grupos sociales locales
para asegurar una defensa efectivay continuada para la zona.

» Actividades productivas sustentables y estrategia de Ecoturismo

Fnamente, dos de sus productos esperados son: “Una base de actores  educada,
comprometida  en temas dd medio ambiente, induyendo poblaciones y  politicos locades,
propietarios de edtancias, usuaios de recursos y operadores de turismo, que entiendan la
importancia de la consarvacion dd medio ambiente en los Ederos dd Iberd’ y “Una base
econdmica locd mgorada y diversficada, con una indudria dd ecoturismo  expandida
sobre la base de principios ecolégicos adecuados, y la adopcion de nuevas actividades
productivas sustentables’.

Comisdn Interingitucional Proyecto Iberd UNESCO: Tiene como objetivo centrd
lograr la indusdn de los Ederos en la Liga dd Parimonio Mundid de la Organizacion de
la Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura La Comison etd formada por €
Edado Provindd, dos Universdades los Municipios incluidos en d ecodsema y
Organizaciones No Gubernamentales, y para cumplir su cometido, entre otras cosas.

Debe identificar y expresar todos los factores internos y externos que afectan o
amenazan d gtio y las medidas tomadas para mangarlos, sea esto por aplicacion de la
proteccion legidativa u otras medidas adecuadas

Debe prever y/o evitar, eecificamente en cuanto a las presones de desarrallo
humano, agudlas actividades que dafiarian la autenticided o integrided dd stio, la
modificacion dd habitat naturd de las epecies 0 la destruccion seguida de usurpacion
por incremento de la agricultura, la ganaderia intendva, la slvicultura foranea u otros
uxs, Ede citerio s amplia toda explotacion ingpropiada o insudtituible de recursos
naurades, dafios causados por explotacion minera  ingpropiada, introduccion  de
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egpecies exdticas que interrumpan los procesos ecoldgicos naturaes, creecion de
nuevos centras de poblacion, etc.

Debe también predeterminar la capacidad de absorcion para un mayor nimero de
vidtantes debido a su induson como Parimonio de la Humanided. Debe asmismo
establecer las medidas paramangar alos vistantesy turistas.

iii. Complementacion y agregado de valor a otros proyectos en curso

En € ca de las entidades que etén actuando en Colonia Carlos Pelegrini todes dlas de
adguna manera pretenden contribuir a mgorar las condiciones de vida de sus habitantes pero
a patir de digintos objetivos centrdes como la consavecion de la riqueza naurd, la
implementacion de un plan edraiégico o la dedaracion de patrimonio de la humanidad con
fines de desarrallo turidtico.

S bien sus metas de mgoramiento en d nivd de vida de los pobres rurdes pueden parecer
difusas e incluso hasta confusas, aparece clao y contundente @ objetivo de trabgar en
proyectos de mango ambienta de desarrdllo locad o0 gobernanza ambienta descentraizada,
ya que ede propddto es comin a los programes que habran de sdematizarse en nuestra
propuesta.

Patiendo de edas dmilitudes, la sgematizacion permitird trandformar la experiencia de
cada uno de estos proyectos en conocimiento fundamentado y ordenado que sea Util a dlos
permitiendo clarificar las acciones pogtivas actudes y futuras para d meoramiento dd nive
de vida de los habitantes rurdes de la zona de Carlos Pdlegrini en lo inmediato y dd resto
del macrogstema | bera seguidamente.

La ssemaizacion permitira a los diversos grupos que actlan en @ |bera obtener una vison
comin sobre € proceso y sus problemas, los arores y adietos, los limites de la accidn, y
facilitara contrastar resultados entre los digintos proyectos. Esto indudablemente permitird
en una mayor coherencia a los trabgos gengrando dnergias podtives 'y  permitiendo
procesos de autoformadon.

Sendo una de las limitaciones mas importantes de la sdematizacon su referencia a
experiencias individudes, los casos presentados en € presente proyecto pueden llegar a ser
paradigméticos en la formacion de conocimientos que puedan  generdizaciones gplicables a
dtuaciones semgantes, ya que las caracteridicas comunes de conservacionismo ambientd,
pobreza rurd, soluciones econdmicas microproductoras y turismo ecolGgico presentes en
todos los proyectos a sstemdizar permitiran extender las condusiones obtenidas y hecerlas
(tiles para otras experiencias.
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Como gemplo daro de la necesdad de ssemdizar los proyectos en curso, y mientras se
estaba daborando este documento, hemos sido informados que la Asociacion Civil Ecos, fue
sdeccionada como uno de los ganadores dd Concurso de Proyectos de Accidn Socid,
auspiciado por d Programa INICIATIVAS para d Fortdecimiento Democrédtico y Socid.; €
proyecto de ECOS CORRIENTES “se propone atender a nifios y adolescentes entre 5 y 14
ahos, que corcurren a 6 escudas rurdes y semi-rurdes proximes a las locdidades de
Concepcion, San Migud y Loreto, ubicadas en la Reserva Provincid dd Iberg y tiene como
objetivo mgorar la cdidad de vida de los nifios que concurren a edtas escudas y la de sus
familias, incorporando hébitos y actitudes que les pemita dcanzar su autonomia dimentaria
Sin provocar consecuencias adversas en d ecosstema.”
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iv. Relacion del Proyecto con € Tema de la Convocatoria.

La convocatoria 2 ha centrdizado en que, dentro de experiencias de gobernanza ambienta
descentrdizeda, se identifiquen las condiciones minimas necesarias que favorezcan d acceso
y uso de las comunidades pobres ruraes alos recursos naturaes dentro de procesos.

La descentrdizacion en la gestion ambientd estd definida en forma expresa en d presente
proyecto por las caracteriticas dd mismo territorio y de las poblaciones asentadas en €, ya
que € macro sisema ecoldgico de los Egteros del Ibera conforma una cuenca de entre 12 y
13.000 km2, pero de todo este territorio, SAlo la reserva de la Laguna de Iberd, (poco mas de
5000 km2) cuenta con un ceto nivd de mango protectivo, que es mangado desde €
Centro de Interpretacion situado frente a Carlos Pelegrini. Otra caracteristica notable es que
eda gedion protectiva 2 ha desarollado béascamente en forma descentrdizada con
svicdo de un cuerpo de guardafaunas condituido por pobladores locdes € cud s ha
formado a patir de la reconverson ocupaciond de ex “mariscadores’ o cazadores furtivos
gue tenian su asento en la zona rurd de la Laguna ESta gestion de los recursos con
objetivos de consarvacion y presarvacion fue inicidmente impulsada desde sectores externos
de la comunidad pero en la actudidad s han interndizado y se asumen como una vison
compartida de los actores locales.

Sn embargo, es obvio que esa gestion descentrdizada no ha favorecido equitativamente las
posibilidades de acceso y uso de los recursos naturaes conservados por toda la comunided,
sno que ha bendficiado més a unos que a otros incduso a miembros nuevos, comMo Son
dgunos propietarios de las posadas que brinden dojamiento d turismo extranjero. El
gorovechamiento de los recursos pasgidicos y bioldgicos recuperados por pate de los
pobres es cietamente muy limitado, lo cud etd demostrado en las cifras de empleo
informa, anafabetismo y precariedad habitaciond.

Edas paticulaidades socides indudablemente otorgan d presente Proyecto un  vaor
epecid y lo proyectan como potencidmente golicable a otras experiencias semgantes, sin
embargo, la sgematizacion s aln mas provechosa que en un nivd de potencididades, ya
gue se detectan oportunidades concretas de agplicacion en las otras sais sub-regiones que
rodeen d macrossema de los Ederos Gdaza, Loreto, San Migud, Concepcion, Chavaria
y Mercedes. Edtas a&ess ain no han iniciado programas de desarollo sugtentable pero sin
embargo & ven inidaivas locdes que se orientan hacia d gprovechamiento de los recursos
naturdes con énfass en d ecoturismo, impulsades por d éxito individud obsavado en
Pdlegrini.

Entendemos que € mayor vaor de la Sdematizacion et en las lecciones gorendidas por las
organizaciones a patir de sus propias experiencias, pero para cumplir € objetivo centrd de
la presente propuesta deben focalizarse los objetivos particulares de cada una de dlas hacia
los beneficios que pueden obtener los pobres rurdes a patir de las diversas acciones
redizadas en cada programa. Es por dlo que estamos convencidos que la presente propuesta
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de Sgtematizacion permitira un beneficio directamente orientado a cumplir con € tema de la
Convocatoria 2003 de Fondo Mink’ ade Chorlavi.

3. Objetivos

En d caso de Carlos Pdlegrini es destacable que todos los proyectos de desarrollo elegidos para la
sistematizacion tienen € comin denominador de buscar la sustentabilidad en cuanto ésta se define
como “la posihilidad de mantener procesos productivos y sociales durante lapsos generacionaes,
obteniendo de dichos procesos iguales 0 mas recursos y resultados que los que se emplean en
redizarlos, y con una distribucion de dichos resultados y recursos que, en principio, discrimine
positivamente a los hoy discriminados negativamente, hasta alcanzar una situacién de desarrollo
equipotencia de la humanidad, en términos de megora sustantiva de los niveles y cdidad de vida
(Algunas Aproximaciones a la definicion de Desarrollo Sustentable, Calvelo Rios, JM.,1998)". Sin
embargo, hasta e presente no se ha notado de manera definida que se estén obteniendo resultados
orientados hacia esta Ultima proposicidn, ya que no se evidencian mejoras en la caidad de vida de los
sectores pobres de la zona.

Por lo tanto €l objetivo de nuestra propuesta es integrar a los sectores mas necesitados a poceso de
crecimiento sustentable que se esta dando hoy en la zona de estudio. Al mismo tiempo, creemos que
esta experiencia puede ser tradadable a todas aquellas regiones en las que se pretende impulsar €
desarrollo de actividades no agresivas para e medio ambiente, y especificamente aquellas
centralizadas en ecoturismo, y en las que se pretende lograr e mejoramiento de la calidad de vida de
|os sectores mas carenciados.

OBJETIVO GENERAL

Sistematizar lasexperienciasdesarrolladasen Colonia Carlos Pellegrini quefavor ecen € acceso
y aprovechamiento sustentable directo e indirecto de recursos como €l valor paisajistico, €l
patrimonio cultural intangible, las artesanias, los servicios turisticos y la produccién para

autoconsumo, y que contribuiran ala definicién de nuevas estrategiasy accioneslocales para
mejorar las condiciones de vida de los sectores pobres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Adecuar los lineamientos del Plan Estratégico Urbano Ambiental y sus acciones resultantes a las
necesidades de | os sectores rurales pobres.

Promover mecanismos participativos en las acciones de diseminacion y sensibilizacion educaciond a
definir en € Plan de Mangjo y Conservacion de los Esteros del Ibera

Fecilitar instancias de intervencidn loca en la definicion de lineamientos dternativos de desarrollo de
medios de subsistencia con énfasis en € ecoturismo, para diversificar las fuentes de ingreso y reducir
la presién de los recursos.

Identificar, cuantificar y cudificar la incidencia de conflictos provocados por la adquisicion de tierras

por parte de inversores foraneos, para poder replantear participativamente los cambios estructurales
con sentido ambiental y socidl.

11



Fondo Mink’ a de Chorlavi — Concurso 2003
Sstematizacion de los Programas de Desarrollo y Gestion de Recursos Naturales en la Poblacion Rural
de Colonia Carlos Pellegrini, Corrientes, Argentina

Fortalecer las acciones de promocion socia, cepacitacion productiva y gestion de micro-
emprendimientos basados en recursos naturales.

Promover la construccion de la identidad loca mediante précticas integradoras del patrimonio
cultura y € patrimonio natural.

Fecilitar € andlisis critico de la legidacion ambiental entre los actores involucrados.

Generar espacios de concertacion y organizacion para € desarrollo de una infraestructura que
contemple las necesidades de las generaciones presentes y futuras.

Consolidar la vision compartida del desarrollo sustentable para facilitar la ingtitucionalizad6n de los
procesos participativos permitiendo la continuidad temporal.

4. Metodologia

El Proyecto estd enfocado hacia un moddo de desarrollo compartido, que otorga un lugar
preponderante a la creacion de capital humano, a través de la educacion y e incremento de la calidad
de vida (Coleman, 1988; Kliksherg, 1999), y a la formacion dd capital social, en tanto capacidad de
cooperar, mantener un clima de confianza y fortalecer instituciones representativas y eficientes
(Schiff, 1992; Putnam, 1994; Knack y Keefer, 1997; Woolcock, 1997; Portes, 1999).

Por ello, se sostiene como hipétesis socia que los beneficios que se obtengan en Colonia Carlos
Pelegrini y su éea de influencia con la implementacion de los programas y acciones de
megoramiento ambiental y econdmico en gecucion, se digribuirdn en forma equitativa en la
comunidad.

En ta sentido, € Proyecto se propone promover € desarrollo compartido impulsando procesos de
capacitacion, organizacion y transformacion socid.

Por capacitacion entendemos a rendizaje sistemético de ciertas habilidades y técnicas (tiles —
competencias- para enfrentar problemas econémicos y de mejoramiento de las relaciones humanas y
sociales.

Los procesos de organizacion contemplan instancias de concientizacion sobre la redidad loca y
regiond y de promocién y fortalecimiento ded liderazgo.

La transformacion, a su vez, es entendida como la preparacion y gecucion de acciones tendientes a
solucionar problemas locales en materia de ambiente, infraestructura, produccion y trabajo, etc.
(Quiroz, T., Morgan M. y otros, 1987).

Como condicion intrinseca de aplicabilidad de la propuesta se ha adoptado una metodologia
participativa, que integra instancias de investigacion-accion y sistematizacion de la préactica

Dichos métodos contemplan momentos de descubrimiento de nuevos conocimientos, reflexion y
actividades transformadoras por parte de las personas involucradas en € mismo; para ello se emplean
técnicas que facilitan la articulacion de esos momentos mediante comuni caciones de retroaccion.
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La investigacion-accion acredita probado uso en la educacién de adultos y en programas de
organizacioén comunitaria y de desarrollo rurd. El Consgo Internaciona de Educacion de Adultos en
la Reunion celebrada en Toronto, Canada, en 1977 la definié “como un enfoque de la investigacion
sociad mediante € cua se busca la plena participacion de la comunidad en € andlisis de su propia
redlidad con € objeto de promover la transformacion socid para € beneficio de los participantes en

lainvestigacion” (Fals Borday otros, p.69).

Las metodologias participativas permiten a los actores identificar sus propias fortalezas y definir
metas alcanzables y posibles acciones en base a prondsticos reconocidos (Tomasetta, 1975;
Watzlawick, Beavin y Jackson, 1981; Fals Borda y otros, 1981; Vargas y Bustillo, 1990; Burin, Karl

y Levin, 1995)

Asimismo, en tanto facilitan descubrir la forma como son significadas las précticas concretas por
e30s mismos actores, dichas metodologias son un medio de accidn y sistematizacion para recuperar

experiencias desde la organizacion metddica de las mismas 2

En e marco de la problemética planteada por € Proyecto, la recuperacion de experiencias mediante
e método de sistematizacion de la préctica apunta a poder interpretar participativamente los factores
gque operan en la incapacidad y limitaciones para que los programas orientados d desarrollo
sustentable en gecucion tengan efectos positivos sobre la calidad de vida de los sectores pobres.

Dichos programas, a estar centrados en probleméticas particulares, requieren una efectiva
interconexion como forma de potenciar € alcance de los mismos y asegurar su repercusion rea en los
sectores més necesitados.

Por €llo, en la formulacion de objetivos especificos se tuvo en cuenta la nocidn de integraidad de los
procesos de sistematizacion de las acciones de dichos programas, de modo que las actividades y
resultados esperados para cada uno de agquéllos congtituyan fases articuladas que confluyen
progresivamente a logro del objetivo general, contemplando criterios de participacion de los diversos
actores, equidad socid y sustentabilidad de las transformaciones promovidas.

1 “Laestrategia que agui se propone constituye un punto de partida, un apoyo parael acceso ... aun conocimiento que ... permita
entender, analizar y transformar las situaciones vividas ...”. “La investigacion —accién trata de ayudar a la poblacion ... en la
identificacion, e andlisis critico de sus problemas y necesidades y la busqueda de soluciones de los problemas que ellos mismos
quieren estudiar y resolver” (Fals Borda y otros, p.105-106). Es un proceso educativo que “puede crear en la gente mayor conciencia
de sus propios recursos e incitarlaa desarrollar la confianzaen si misma’ (Ibid., p.119).

2 “Entendemos ... por préctica, a un segmento de experiencias a través de |as cuales los hombres piensan lograr un producto deseable
para cambiar una situacion dada. En esa préctica se deciden las aternativas més convenientes para transformar esa situacion y realizar
el esfuerzo paralograr € producto ... (mediante) un compromiso de la concienciay la responsabilidad, que es |o que caracteriza a la
précticafrente a otras experiencias’ (Quiroz, T., Morgan M. y otros, op.cit.)
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e.1. Objetivo especifico 1
Adecuar loslineamientosdel Plan Estratégico Urbano Ambiental y susaccionesresultantesa
las necesidades de los sectores rurales pobres.

El Plan Estratégico Urbano Ambiental, promovido por € Ingtituto de Vivienda de Corrientes y €
Municipio locd, llevado adelante por la Fundacion Porvenir llego a grado de avance de determinar
gjes edratégicos de accion. A partir de alli sugerimos avanzar con acciones enfocadas a las
necesidades de | os sectores pobres rurales.

Se buscard como resultado € disefio de un Plan de Accion utilizando € método de sistematizacidn
de la préctica, integrando fases de capacitacion para la accion, reflexion critica, planificacion,
giecucion y evaluacién continua.

Las actividades de esta sistematizacion estaran centradas en talleres participativos orientados hacia:
Comunicar y debatir el Plan y sus dcances para €l sector rural
Identificar y priorizar acciones.
Elaborar un plan de trabgjo propio.
Distribuir tareas, asignar responsabilidades y establecer jerarquias

Serén participantes de estos talleres los pobladores ruraes junto a las autoridades municipaesy
provinciadesy la Fundacién Porvenir.

Como ya se expresd se espera como resultados determinar |as acciones a encarar en el marco del
Plan Estratégico Urbano Ambiental, que incidan positivamente en el megjoramiento de la calidad de
vidadelos pobladores rurales

e.2. Objetivo especifico 2. Promover mecanismos participativos en las acciones de
diseminacion y sensibilizacién educacional a definir en el Plan de Manejo y Conservacién de
los Esteros del | bera.

El Plan de Mangjo y Conservacion de los Esteros del | bera responde a la necesidades de regular las
areas naturales protegidas. La Asociacién Civil ECOS es la responsable del desarrollo ddl plan que

Se encuentra en la etapa de iniciacion.
A través de los métodos de sistematizacion y de panificacion téctica, se llevaran a cabo Talleres

participativos con € objetivo de:
Identificar problemas de mangjo y conservacion percibidos por |os pobladores rurales
Exponer & Plan de Mango
Integrar las posiciones y representaciones de pobladores en € marco del Plan
Comunicar y acordar las acciones concretas a realizar por los pobladores en la gecucion y
evduacion del Plan
Participaran de estas actividadeslos pobladores peri-urbanosy rurales de la zona.

Se espera como resultado que los participantes, en e marco del Plan de Mango y Conservacion,
encaren acciones que incidan postivamente en € meoramiento de la calidad de vida de los

pobladores rurales.

e.3. Objetivo especifico 3
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Facilitar instancias de intervencion local en la definicion de lineamientos alter nativos de
desarrollo demediosde subsistencia con énfasisen el ecoturismo, paradiversificar lasfuentes
deingresoy reducir la presion delosrecur sos.

Uno de los ges del Plan de Mangjo y Conservacion de los Esteros del Ibera es @ desarrollo de
medios de subsistencia con énfasis en € ecoturismo.
Para contribuir a objetivo dd mismo, € Proyecto ha previsto emplear e méodo de formacion
profesiona basada en € principio de aprender-haciendo.
Las actividades consisten en:
1- Redlizacion de un Seminario sobre ecoturismo y manegjo ambiental, con dos fases:

a. Exposicion de especiaistas en conservacion y preservacion, y

b. Grupos de discusion multisectorial para formular cursos de accion posibles.
2- Desarrollo de un Taller de @pacitacién en elaboracidn de proyectos asociativos para mejorar y
crear negocios.
Participaran de estas actividades e Municipio, los pobladores jévenes y adultos en edad laboral, y
empresarios de ecoturismo y servicios de apoyo.
Como producto de las actividades desarrolladas se espera la programacién de cursos de capacitacion
y entrenamiento por sectores, la formulacién de planes de negocios que contemplen la problemética
ambientd, y lagestién y gecucién de proyectos asociativos.

e.4. Objetivo espedfico 4

Identificar, cuantificar y cualificar laincidencia de conflictos provocados por la adquisicién de
tierraspor partedeinver soresfor aneos, parapoder replantear participativamenteloscambios
estructurales con sentido ambiental y social.

Este djetivo se corresponde con uno de los aspectos contemplados por € Plan de Mango y
Conservacion de los Esteros del |beré
Para su tratamiento se utilizard la metodologia de mediacién de conflictos por € método de Harvard,
aplicando las técnicas de escucha activa, cuestionario, reuniones colectivas y/o caucus.
Se llevarén a cabo las siguientes actividades:

a. Reevamiento del estado de situacién de tenencia y uso del suelo, y de los perjuicios

potenciales asociados a mismo.

b. Deteccion y separacion de posiciones, intereses y necesidades.

¢. Puestaen comin de las diferentes percepciones de |os actores involucrados.

d. Reformulacién de conflictos.

e. Determinacion de opcionesy alternativas.

f.  Negociacion y/o consenso.
Participaran el municipio (en todas las actividades) e inversores, pobladores entidades civiles y
actores econdmicos en las demés actividades posteriores a relevamiento.
Como resultado se espera establecer acuerdos sobre mejores oportunidades de acceso y uso de los
recursos naturales por parte de la poblacion rurdl.

e.5. Objetivo especifico 5

Fortalecer las acciones de promocién social, capacitacion productiva y gestién de micro-
emprendimientos basados en recur sos natur ales.
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La Fundacion Acarapu-a desarrolla acciones de promaocion social con los fivenes pobres, y €
programa Pro-huerta INTA, dirigido a pequefios productores, actividades de capacitacion horticola,
en granjay de aprovechamiento de recursos locales para el consumo y la produccion.
Utilizando la metodologia de sistematizacion de la préctica, se llevaran a cabo las siguientes
actividades:
1- Tdleres de reflexidn sobre:

Necesidades de ingresos

Capacidades y competencias propias

Condicionesy caracterigticas del mercado real y potencial

Definicion de requerimientos de capacitacion
2 - Programacién participativa de Cursos de capacitacion y entrenamiento, y
3 - Determinacién de instancias de seguimiento y continuidad de la capacitacion.
L os participantes seran las entidades responsables, micro — productores, y jovenes rurales.
El producto de estas actividades sera la readecuacion de las ofertas actuales y/o la organizacion de
nuevos cursos de capacitacion y entrenamiento, a cargo de las entidades responsabl es.

e.6. Objetivo especifico 6
Promover la construccion de la identidad local mediante practicas integradoras del
patrimonio cultural y el patrimonio natural.

El Proyecto Iberd UNESCO, implementado por una Comision Interingtitucional por € Gobierno

provincid, universidades, municipios y entidades civiles, persgue la inclusén del macro sistema de

los Esteros del IberdalaListade Patrimonio Mundid de la UNESCO.

Mediante e método de investigacion-accion, se redlizarén las siguientes actividades:

a. Talleres de reflexion critica sobre € vaor del patrimonio cultural en las formas de vida cotidiana,
habitat y trabgjo

b. Fomento de la participacién en los programas educativos sobre € patrimonio cultura intangible
(mUsica, poesia, mitosy leyendas, costumbres alimentarias, &c.), y

¢. Promocién de précticas asociativas para la identificacion de oportunidades de desarrollo y su
implementacion.

L os participantes serén los pobladores urbanos, peri-urbanosy rurales.

Los resultados previstos son € involucramiento efectivo en los programas educativos sobre €

patrimonio cultura intangible, y € desarrollo de experiencias asociativas que generen beneficios

S0Ci0-econOMI cos concretos.

e. 7. Objetivo especifico 7
Facilitar el andlisis critico de la legislacién ambiental entre los actor es involucrados.

Este objetivo, también encuadrado en & Proyecto lbera UNESCO, empleando € método de
validacién, considera como actividades principales:
a. Elaboracion de un digesto legidativo sobre medio ambiente.
b. Definicién de los casos de prueba.
c. Egablecimiento de un procedimiento de medicidn y validacién de pertinencia de las normas a
los casos de prueba, y
d. Difusién participativa de los derechos publicos y privados atinentes a las normas ambientales.
L os participantes de las actividades seran:
-Organismos publicos de gpoyo técnico (elaboracién de digesto, definicion de casos de prueba y
procedimientos de medicion y vaidacion)
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-Municipio (definicion de casos de prueba, procedimientos de medicion y validacion, difusion)

-Pobladores rurales (definicion de casos de prueba, procedimientos de medicion y validacion,
difusion)

- Productores Agropecuarios (difusion)

- Operadores de ecoturismo (difusion)

- Prestadores de servicios de apoyo (difusion)

-ONGs conservacionistas (difusion)
Como resultado se habrén elaborado propuestas de cambios normativos que contemplen las
necesidades de | 0s sectores pobres.

e. 8. Objetivo especifico 8
Generar espacios de concertacion y organizacion para €l desarrollo de una infraestructura
gue contemple las necesidades de las gener aciones presentesy futuras.

Otro de los gjes del Plan de Mangjo y Conservacion de los Esteros del Ibera es € desarrallo de
infraestructura ambientalmente sustentable. Para contribuir a objetivo del mismo, € Proyecto ha
previsto emplear e méodo de investigacion-accidn, contemplando las siguientes actividades:
Motivacién y promocion acerca de la problemética
Foro de intercambio y discusion paraidentificar intereses comunes.
Relevamiento de necesidades sociales y recursos disponibles.
Estudios de impacto ambiental y formulacién de escenarios futuros.
Analisis aritico de los resultados de lafase de investigacion, y

f. Definicion de cursos de accidn.
L os participantes seran:
- En los estudios de impacto: organismos publicos de apoyo técnico
- En las demas actividades: municipio, pobladores rurales, productores agropecuarios, operadores de
ecoturismo, prestadores de servicios de apoyo, y ONGs conservacionistas.
Como resultado de la investigacién-accion se espera crear un ambito local de monitoreo de obras de
infraestructura, con representacion de los sectores rurales.

PO T

e. 9. Objetivo especifico 9
Consolidar la vison compartida del desarrollo sustentable para facilitar la
institucionalizacion de una entidad publico-privada de carécter consultivo.

Este objetivo se ha formulado teniendo en cuenta las expectativas del Proyecto Iberd UNESCO y
de Plan de Mangjo de ECOS.
Se prevé trabgjar con & método de sistematizacion, a través de las siguientes actividades:
a) Debates para definir criterios de representatividad sectorial.
b) Talleres de concientizacion en:

= Procesos de integracion horizontal

= Beneficios de laingtituciondizacion de desarrollos sociaes, y
¢) ldentificacion y fortalecimiento de liderazgos locales.
Los participantes seran: organismos publicos de apoyo técnico, municipio, pobladores rurales,
productores agropecuarios, operadores de ecoturismo, prestadores de servicios de apoyo, y ONGs
conservacionistas.
Como resultado se conseguiran la integracion formal de los sectores pobres a una comision mixta de
gobernanza ambiental  (CMGA) o ente semgante, y b generacion de sinergias que impacten en €
bienestar material de aguellos sectores.
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.. e , .. .. .. Resultados o
Objetivo especifico Método Actividades principales Participantes oroductos
1 Adecuar los Sisematizacion dela | Talleres participativos para: Pobladoresrurales. Acciones a encarar en €
lineamientos del Plan préctica, integrando " Comunicar y debatir el Plany sus Autoridades municipales | marco del Plan
Estratégico Urbano fases de capacitacion | alcances parad sector rural y provinciaes. Estratégico Urbano
Ambienta y sus paralaaccion, . Identificar y priorizar acciones. Fundacién Porvenir. Ambiental, que incidan
acciones resultantes a reflexion critica, " Elaborar un plan de trabgjo propio. positivamente en €
las necesidades de los planificacion, . Didtribuir tareas, asignar mejoramiento  de la
sectores rurales pobres. | gecuciony evaluacion | responsabilidades y establecer jerarquias cdidad de vida de los
continua. pobladoresrurales

Promover mecanismos
participativos en las
acciones de
diseminaciony
senshilizacion
educaciond adefinir en
e Plan de Mangjoy

Sistematizacion
Planificacion téctica

Talleres participativos para

" Identificar problemas de mangioy
conservacion percibidos por los pobladores
rurales

" Exponer € Plan de Mango

. Integrar las posicionesy
representaciones de pobladores en € marco

Pobladores peri-urbanos
y rurales

Acciones aencarar en €l
marco del Plan de
Mangjo y Consarvacion
queincidan
positivamenteen

meoramiento de la
cdidad de vidadelos

Conservacion de los del Plan pobladores rurdes.
Esteros del Ibera " Comunicar y acordar las acciones

concretas aredlizar por los pobladores en la

giecucion y evaluacion del Plan
Facilitar ingtancias de Formacion profesiona | Seminario sobre ecoturismo y mangjo Municipio Cursos programados de
intervencion local enla basada en € principio | ambientd: Pobladoresjovenesy capacitacion y
definicion de deaprender -haciendo| = Exposicién de especialistas en adultos en edad laboral | entrenamiento, por
lineamientos alternativos conservacion y preservacion. Empresarios de sectores
de desarrollo de medios " Grupos de discusion multisectorial ecoturismoy servicios | Planes de negocios que
de subsistenciacon paraformular cursos de accion posibles de apoyo contemplen la
énfasisen e ecoturismo, Taller de capacitacion en elaboracion de problemética ambienta.
para diversificar las proyectos asociativos paramejorar y crear Gegtion y gecucion de
fuentesdeingreso y Negocios proyectos asoci ativos.

reducir lapresidon de los
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Objetivo especifico

M éodo

Actividades principales

Participantes

Resultados o
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Obj etivo especifico M étodo Actividades principales Participantes Resultados o
productos

4. ldentificar, cuantificay | Mediacion de Relevamiento del estado de situacién de Municipio Acuerdos establecidos
cualificar laincidencia conflictos por € tenenciay uso del sudlo, y delos perjuicios | Inversores sobre mejores
de conflictos provocados | método de Harvard, potenciales asociados a mismo Pobladores oportunidades de acceso
por laadquisicion de utilizando las técnicas | Deteccion y separacion de posiciones, Entidades civiles y uso de los recursos
tierras por parte de de escuchaactiva, intereses y necesidades Actores econdmicos naturales por parte de la
inversores foraneos, para | cuestionario, Puesta en comun de las diferentes poblacion rurdl.
poder replantear reuniones colectivas | percepciones de |os actores involucrados
participativamente los y/o caucus Reformulacion de conflictos
cambios estructurales Determinacion de opcionesy aternativas
con sentido ambiental y Negociacion y/o consenso
socidl.

5 Fortalecer las acciones Sisematizacion dela | Talleres de reflexién sobre: Entidades responsables | Cursos de capacitacion y
de promocion socidl, préctica . Necesidades de ingresos Micro -productores entrenamiento a cargo de
capacitacion productiva . Capacidades y competencias propias | Jovenes rurales las entidades
y gestiéon de micro- . Condicionesy caracteristicas del responsables
emprendimientos mercado real y potencial
basados en recursos " Definicion de requerimientos de
naturales. capacitacion

Programacion participativa de Cursos de
capacitacion y entrenamiento,
Determinacion de instancias de seguimiento
y continuidad de la capacitacion.
6. Promover la Investigacion-accion | Talleres de reflexion critica sobre € valor Pobl adores urbanos, Involucramiento efectivo

congtruccion de la
identidad local mediante
précticas integradoras
dd patrimonio culturd y
d patrimonio natural.

dd patrimonio culturd en las formas de vida
cotidiana, habitat y trabgo

Fomento de la participacion en los
programas educativos sobre € patrimonio
cultura intangible (mUsica, poesia, mitosy
leyendas, costumbres alimentarias, etc.).
Promocion de préacticas asociativas parala
identificacion de oportunidades de desarrollo
y su implementacion.

peri-urbanosy rurales

en los programas
educativos sobre €
patrimonio cultura
intangible.

Desarrollo de
experiencias asociativas
gue generen beneficios
Socio-econdmicos
concretos.
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necesidades de las
generaciones presentesy
futuras.

Consolidar lavision
compartida del
desarrollo sustentable
parafacilitar la
ingtituciondizacion de
una entidad publico
privada de caréacter
conaultivo.

Sistematizacion

Estudios de impacto ambienta y
formulacién de escenarios futuros.
Andlisis critico de los resultados de la fase
de invedtigacion, y

Definicién de cursos de accion.

Debates para definir criterios de

representatividad sectoridl.

Tdlleres de concientizacion en:

. Procesos de integracién horizontal

" Beneficios de laingtituciondizacion
de desarrollos sociaes.

Identificacion y fortalecimiento de

liderazgos locales

Prestadores de servicios
de apoyo

Organismos publicos de
apoyo técnico

ONGs conservacionistas

. - . - . . Resultados o
Objetivo especifico Método Actividades principales Participantes oroductos
7. Fadlitaw &  andids | Vdidacion Elaboracién de un digesto legidativo sobre Propuestas de cambios
critico de la legidacion medio ambiente. normativos que
ambiental  entre  los Definicion de los casos de prueba contemplen las
actores involucrados. Establecimiento de un procedimiento de necesidades de los
medicion y validacion de pertinenciade las sectores pobres.
normas a los casos de prueba. Municipio
Difusion participativa de los derechos
publicosy privados atinentes alas hormas Pobladoresrurales
ambientales.
Generar espacios de | Investigacion-accién | Mativacion y promocion acercade la Productores Creacion de un &mbito
concertacion y problemética Agropecuarios loca de monitoreo de
organizacion para € Foro de intercambio y discusion para obras de infraestructura,
desarollo  de  una identificar intereses comunes. con representacion de los
infraestructura que Relevamiento de necesidades socialesy Operadores de sectores rurales.
contemple las recursos disponibles. ecoturismo

Integracion formal de los
sectores pobres a una
comison mixtade
gobernanza ambienta
(CMGA) o ente
semejante.

Generacion de sinergias
queimpactenen d
bienestar material de
aquellos sectores
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CRONOGRAMA de actividades:

Objetivo especifico

Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septbre.

Octubre

Novbre.

Dicbre.

Adecuar los lineamientos
del Plan Estratégico
Urbano Ambiental y sus
acciones resultantes

Talleres de sensibilizacion

Comunicacion e Identificacién de acciones.
Elaboracion del plan de trabajos

Definicion de metas y prioridades
Asignacion de responsabilidades y jerarquias

Promover mecanismos
participativos en las
acciones de diseminacién y
sensibilizacion del Plan de
Manejo y Conservacion

Talleres participativos para:

Identificaciéon y percepcion de problemas
Exposicion y explicacion del Plan de Manejo
Integracién de posiciones y representaciones

Comunicacién y acuerdo de acciones

conjuntas

Facilitar instancias de
intervencion local en la
definicion de alternativas de
desarrollo con énfasis en el
ecoturismo

Seminario ecoturismo y gobernanza am biental:
Exposiciéon de especialistas

Grupos de discusién multisectorial

Taller de elaboracion de proyectos asociativos

Identificar, cuantificar y
cualificar la incidencia de
conflictos provocados por la
adquisicion de tierras por
parte de inversores
foraneos, para replantear
participativamente cambios
con sentido ambiental y
social.

Relevamiento del uso y tenencia del suelo
Andlisis de perjuicios potenciales

Proceso de mediacion:

Deteccién y separacién de posiciones,
intereses y necesidades

Reformulacion de conflictos
Determinacion de opciones y alternativas

Negociacién y/o consenso
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Objetivo especifico

Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septbre.

Octubre

Novbre.

Dicbre.

Fortalecer las acciones de
promaocién social,
capacitacion productiva y
gestion de micro
emprendimientos basados
en recursos naturales.

Talleres de reflexion sobre:

Necesidades de ingresos

Capacidades y competencias propias
Condiciones y caracteristicas de mercados.
Programacion de Procesos de capacitacion.
Definicion de requerimientos reales
Programacion participativa de cursos

Determinacion de instancias de seguimiento,
continuidad y evaluacion.

Promover la construccion
de la identidad local
integrando el patrimonio
natural y cultural intangible.

Talleres de reflexién sobre el valor del patrimonio
cultural en las formas cotidianas

Fomento de la participacion en los programas
educativos sobre patrimonio cultural intangible
Promocion de practicas asociativas para identificar e
implementar oportunidades de desarrollo

Facilitar el analisis critico de
la legislacién ambiental
entre los actores
involucrados.

Elaboracion de un digesto legislativo
Definicién de casos de prueba.
Procedimiento de medicién y validacién
Proposicion colectiva de reformas normativas
Difusion de los derechos ambientales.

Generar espacios de
concertacién para
desarrollar una
infraestructura que
contemple necesidades de
generaciones presentes y
futuras.

Motivacién y promocién de la problematica:
Foro de intercambio y discusion

Relevamiento de necesidades y recursos
Estudios de impacto y formulacién de escenarios
Analisis critico de los resultados de investigacion
Definicion de cursos de accion.

Consolidar la vision del
desarrollo sustentable para
facilitar la institucionaliza-
cién de procesos
participativos.

Debates de definicidn de representatividad sectorial.
Identificacion de liderazgos locales

Talleres de reflexion critica:
Procesos de integracion horizontal
Institucionalizacién de desarrollos sociales.
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Dicbre.

Objetivo especifico Actividades

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septbre
Octubre
Novbre

Recuperacion del proceso
Descripcion de las experiencias
Recuperacion del desarrollo

Analisis

Interpretacion

Exposicion

Observaciones:

Para algunos de |os objetivos explicitados la descripcion de experiencias y la recuperacion pueden iniciarse desde
el mesdejunio; por gemplo, en & caso de las acciones dd Plan Estratégico.

L as experiencias de investigacion-accion permitiran una recuperacion del proceso de manera casi concomitante, [o
cual acelerariatambién |as etapas siguientes.
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PRESUPUESTO (En ddlares estadounidenses)
(En ddlares USA para la duracion del proyecto)
item de Gasto A
porte del
Fondo Otros Aportes Total
Personal 23.730
1 lider de proyecto 4.800 2.400
4 profesionales senior 4.400 4.400
2 técnicos junior 3.480
Honorarios de consultoria 2.600
Auxiliares 1.650
Gastos de Operacion 4.300
Movilidad y viaticos 1.250 1.250
Impresiones 400
Organizacion de talleres 1.400
Inversiones 2.600
Uso de vehiculos,
equipos de video, datd
video show V]
computadoras. - 2.600
Gastos Administrativos 2.560
Oficina, contabilidad, luz
eléctrica, teléfono, archivo. 2.560
Imprevistos 150 100 250
Total 15.000 18.440 33.440
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