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l.  RESUMEN EJECUTIVO

En Honduras existen leyes y reglamentos generales sobre el tema ambiental y forestal, que

enfocan la ejecucion a nivel municipal. Sin embargo, los mismos municipios no cuentan con
recursos suficientes para operativizar y ejecutar estas leyes.

Las pocas experiencias en Foresteria Comunitaria han ensefiado que sus conceptos pueden
ayudar a cerrar la brecha entre los conceptos y leyes y la realidad. La Foresteria Comunitaria
estimula la participacion consciente y equitativa de las comunidades que viven en'y de los
bosques nacionales impulsando asi su desarrollo integral.Una de estas experiencias esta ubicada
en el municipio de Yuscaran, Cabecera del departamento de El Paraiso. Esta experiencia fue
ejecutada conjuntamente por la Alcaldia Municipal, el Estado— por medio del AFE-COHDEFOR -
ylaGTZ.

Hasta la fecha no se ha publicado ninguna sistematizacion de experiencias de Foresteria
Comunitaria, aunque algunos proyectos han hecho pasos para iniciar el proceso.

Con la sistematizacion de dicha experiencia, se pretende, a través de la reflexion y anélisis critico,
dar a conocer el Concepto de Foresteria Comunitaria en el ambito nacional y se espera que por
este medio se logre interferir en la politica nacional.

Los productos finales de esta sistematizacion son un informe técnico, dos guias metodoldgicas —
una sobre el proceso implementado y una guia de la experiencia en la aplicacion — y una guia
operativa.

La metodologia empleada sigue los pasos de sistematizacion: Elaboracion del proceso de
sistematizacion, la socializacion del proceso con los actores, recopilacion de la informacion, la
reconstruccion de la experiencia, el analisis y la reflexion de las experiencias, y finalmente la
socializacion de los resultados de la sistematizacion.

EL costo total del proyecto es de US$ 30,145 de los cuales US$ 14,845 son solicitados como
monto del cofinanciamiento al Fondo Mink'a de Chorlavi. El proyecto tiene una duracion estimada
de 11 meses.

EL proyecto sera ejecutado por: la Escuela Agricola Panamericana (Zamorano), organizacion
privada sin fines de lucro, con sede en Honduras; la Universidad Para la Paz, organizacion
internacional sin fines de lucro (Parte de las UN), con sede en Costa Rica; y la Unidad
Descentralizada COHDEFOR/GTZ, organizacion gubernamental sin fines de lucro, con sede en
Honduras.
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Il. ANTECEDENTES

El recurso forestal existente en Honduras representa un enorme potencial desde el punto de vista
social, econémico y ecoldgico. Sin embargo, pese a que cerca del 88%21de la superficie del
territorio nacional es de vocacion forestal, la vocacion productiva de los hondurefios continua
siendo casi exclusivamente agricola y ganadera.

Por su parte, algunas comunidades rurales visualizan la actividad forestal de manera
complementaria a sus labores normales y adquieren el derecho legal a manejar el recurso
mediante contratos de usufructo firmados entre ellos y el Estado de Honduras, a través de la AFE-
COHDEFOR.

Sin embargo, la indefinicién de las politicas y su falta de aplicacion en ciertos casos, conlleva a
que los sectores economicamente menos favorecidos vean limitado su acceso a los beneficios
que se pueden derivar del manejo adecuado de los recursos.

Actualmente existe una serie de leyes y reglamentos emitidos en el tema ambiental en general y
forestal en particular, pero es evidente que todas ellas consideran a las Municipalidades como
sujetos importantes para la aplicacion de éstas leyes, pero sin que éstas cuenten con os recursos
humanos y materiales adecuados para ejercer en buena forma dicho papel, tales como:
i) Acuerdo Presidencial # 921-97,
i) La Ley de Bosque Nublado (1987)
i) El Decreto 85 (Ley Forestal de 1971
V) La Ley de Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola de 1992 (Decreto 31-92 y
el acuerdo 1039-93 que reglamenta el Decreto 31-92)

Las anteriores s6lo son algunas de las politicas y sus colaterales que han regido y rigen
actualmente el quehacer con los Recursos Forestales Estatales (Nacionales y Ejidales), que como
la mayoria en nuestro Pais son de parcial cumplimiento o simplemente no se llevan a la practica
por falta de voluntad politica para ello, falta de coordinacién Institucional o conflicto de intereses
entre otras razones.

Se cuenta con una Politica Forestal, de las Areas Protegidas y de la Vida Silvestre, que ha sido
debidamente concertada con la Sociedad Civil y aprobada por la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia (SAG), Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) y la Administracion
Forestal del Estado (AFE-COHDEFOR). La Politica busca optimiar la contribucion del Sector
Forestal al desarrollo sustentable del Pais en el ambito de sus funciones econdmicas, sociales y
ambientales; y es una de las areas contempladas en la Estrategia Nacional de Reduccion de la
Pobreza y el Plan Maestro de Reconstruccion y Transformacion Nacional.

! PROFOR. Plan de Accidn Forestal 1996-2015. Tegucigal pa, 1996.
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Aspectos a destacar dentro de esta politica son:

En la estructura organizativa basica del futuro “Servicio Forestal Nacional” (SEFONAC), se
crea el Consejo Nacional Forestal (CONAFOR) con 11 diferentes representantes, entre los
cuales figura un representante de la Asociacion de Municipios de Honduras (AMHON).

En el manejo de las zonas protectoras, en coordinacion con las Municipalidades, Juntas de
Agua, Organizaciones Locales de la Sociedad Civil y otros entes del sector pablico y privado.

De los ingresos que se deriven del aprovechamiento de los bosques estatales, el 40% se
depositara en la Tesoreria General de la Republica, 50% pasara al Fondo de Reinversion en
Manejo Forestal y el 10% se transferird al Fondo de Manejo Forestal Municipal.

El Fondo de Manejo Forestal Municipal, tendrd como finalidad asegurar el financiamiento de
las actividades silviculturales y de infraestructura prescritas en los planes de manejo forestal a
gjecutarse 0 en ejecucion en los bosques municipales y para la ejecucion de obras para el
desarrollo comunal. Este Fondo estara compuesto de la siguiente manera: 3% del valor de los
aprovechamientos forestales municipales, 100% de las multas impuestas en la jurisdiccion
municipal por el SEFONAC y el 10% de los ingresos por aprovechamiento en bosques
estatales de la jurisdiccion.

Las municipalidades podran establecer mecanismos de transferencia de recursos financieros
a los prestadores publicos o privados de servicio de abastecimiento de agua o electricidad, en
concepto de contribucion especial para financiar el manejo de sus cuencas.

En materia de propiedad forestal, corresponde a las municipalidades, la administracion de los
terrenos forestales municipales, asi como las obligaciones y beneficios que se deriven de su
manejo y de su aprovechamiento, de conformidad con la presente Ley y la Normativa Legal de

las Municipalidades.

Cabe hacer notar, que en los dltimos 30 afios no ha existido consistencia en las acciones que el
Estado ha emprendido en pro de la recuperacion, conservacion y manejo de los recursos, lo cual
ha generado que la degradacion de los mismos vaya en permanente aumento.

Para el Estado es evidente que la degradacion de los ecosistemas y la pobreza son variables
estrechamente entrelazadas, de forma que las zonas més degradadas de bosques de coniferas
son a la vez las mé&s pobres y sus poblaciones son las mas inclinadas a desarrollar practicas
agricolas no sostenibles, reafirmando con su comportamiento un circulo vicioso que obliga a los
pobres a depredar en forma lenta pero sistematica, los recursos que debieran generarles
beneficios sociales, econémicos y ecoldgicos.

Por otra parte y tal como lo hace notar Moreno 2, el espiritu bajo el cual se enfocd el modelo de
desarrollo hondurefio en los afios noventa, no favorecié un enfoque de sostenibilidad con respecto
al manejo de los recursos naturales, debido principalmente a una explotacion forestal vista solo a
nivel de empresa, desatendiendo otras externalidades negativas como la degradacion de suelos,
pérdida de fuentes de agua y otros, que al fin redundaron en un costo social y ecologico muy
elevado en el mediano plazo, sin olvidar la ampliacion de la brecha que se produjo en la sociedad
debido a que los mecanismos de participacion equitativa y concertacion no fueron incluidos en la
legislacion.

2 Moreno, Alonzo. Ajuste Estructural y Modernizacion Agricolaen Honduras: Una Visioén Critica. 1994.
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Casi diez afios después, la Estrategia Nacional de Reduccion de la Pobreza, plantea la necesidad
de desarrollar los mecanismos necesarios para que la poblacion pueda reclamar el respeto a sus
derechos humanos basicos, incluyendo el acceso a los factores de la produccion, a la vez que se
promueve la toma de conciencia de sus propios deberes y responsabilidades.

Después del paso del huracan Mitch en 1998, el Gobierno de Honduras ha realizado diversos
estudios para determinar el nivel de pobreza de la poblacion, entendiendose éste termino como la
insatisfaccion de un conjunto de necesidades humanas basicas. Todos estos estudios, con
escasas diferencias, concluyen que la pobreza en Honduras alcanza una gran magnitud y que ha
mostrado resistencia ante la aplicacion de variadas estrategias para su reduccion.

De lo anterior puede deducirse la necesidad de que el Estado considere estrategias que permitan
aumentar los ingresos de las familias, pero ademas, que se creen los mecanismos necesarios
para garantizar la distribucion de la riqueza de formatal que las poblaciones rurales tengan
acceso a los recursos naturales y economicos en igualdad de condiciones y los beneficios se
distribuyan de acuerdo con sus necesidades.

Al vincular la realidad socioecondmica con la degradacion ambiental, nos damos cuenta de que
las condiciones de marginalidad en la que viven las comunidades mas pobres les llevan a ocupar
las areas menos apropiadas para emprender acciones productivas que poco a poco Sse convierten
en sitios de alto riesgo y vulnerabilidad con los consabidos efectos.

En diversos momentos historicos, se ha promovido la conformacion de grupos de personas afines
para que manejen en forma regulada una determinada &rea boscosa, pero el comportamiento de
dichos grupos no siempre ha sido coherente con las intenciones iniciales de desarrollar un manejo
sostenible, frustrando asi los resultados esperados.

Desgraciadamente, la falta de formacion humana integral ha llevado a los grupos a desarrollar una
actitud puramente extractivista, sin prestar mucha atencion a la sostenibilidad del recurso.

La Foresteria Comunitaria por si misma plantea que las comunidades, a la vez que adquieren la
posibilidad de aprovechar el recurso, también asumen la responsabilidad de mejorarlo y
conservarlo; pero para que ello ocurra, hace falta poner énfasis no solo en los aspectos técnicos y
economicos sino también en los aspectos formativos, que posibiliten un accionar equitativo
basado en la autodeterminacion de las comunidades involucradas.

Tal como lo explican Jordan, Herz, Afiazco y Andrade en su libro “Construyendo Cambios” (1999),
el desarrollo forestal comunitario alude a todas las actividades de manejo de los recursos
naturales renovables que tienen como propdsito fundamental mejorar las condiciones sociales,
economicas y emocionales de las comunidades rurales, a partir de su propia realidad y desde su
perspectiva.

Alaluz de la realidad, la racionalidad econdmica y la equidad, el manejo forestal no debe ser
asunto solo de las grandes empresas madereras, sino también de las comunidades, los gobiernos
locales y nacionales y de las ONG's acompafiantes.
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Diversas experiencias de Foresteria Comunitaria demuestran que, ademas de mejorar en forma
sostenible los ingresos de los grupos participantes, crece en ellos la responsabilidad en la

conservacion, proteccion y mejoramiento del recurso del cual estan derivando sus beneficios.

Una de estas experiencias tomo lugar en Yuscaran, ubicado en la zona oriental de Honduras, con
una superficie de 336.3 Km.2, es la Cabecera Departamental de El Paraiso, con una poblacion
proyectada para el afio 2000 de 12.000 habitantes, ocupa el quinto lugar en tamafio poblacional
entre los 19 Municipios que conforman el Departamento y que pertenece a la cuenca del Rio
Grande de Choluteca.

Dicha experiencia fue llevada a cabo por el proyecto Apoyo a la Foresteria Comunal (AFOCO),
ejecutado desde 1995 con la participacion de la Administracion Forestal del Estado (AFE-
COHDEFOR), la GTZ y la Alcaldia Municipal, que a través de esta experiencia desarrollan un
Concepto de Foresteria Comunitaria, que estimula la participacion consciente y equitativa de las
comunidades que viven eny de los bosques nacionales impulsando asi su desarrollointegral.

Es asi como la AFE-COHDEFOR, mediante convenio suscrito por 40 afios, designa el manejo y
uso racional del recurso bosque a las comunidades rurales contando para ello con la asesoria de
del proyecto AFOCO.

Para nadie es desconocido que las poblaciones rurales han aprovechado algunas de las
bondades que los recursos naturales ofrecen, sin embargo, es cada vez mas evidente que se
debe idear e innovar sobre las formas en que éstos acceden al recurso, a través del manejo
racional, sostenible y equitativo del mismo.

Por tanto, el Concepto de Foresteria Comunitaria que se plantea como resultado de la experiencia
desarrollada en Yuscaran se sustenta en tres elementos fundamentales:

Desarrollo y Aplicacion de un modelo de Manejo Integral de Bosque, que permitiera
ampliar la vision de que el bosque, mas que un simple productor de madera, es fuente de
innumerables beneficios tangibles e intangibles, del cual es posible obtener beneficios
economicos (madera, lefia, resina, empleo, etc.), ecoldgicos (agua, aire puro, fauna
silvestre, belleza escénica, etc.) y sociales (mejoramiento del ambito de vida, condiciones
de salud, educacion, integracion comunitaria, cambios en la condicion y posicion que

ocupan las personas, etc.)

Afinamiento y aplicacion ce un esquema de manejo integral de fincas, donde el factor
determinante es la diversificacion de la unidad de produccion de los pequefios y
pequefias productoras de modo tal que permiten garantizar la disponibilidad de alimentos
variados durante todo el afio, reducir en forma significativa la vulnerabilidad de la familia
rural a los embates de la naturaleza, la generacion de algunos ingresos adicionales y que

finalmente mejoran las condiciones de los suelos y por ende su productividad.

Aplicacion de procesos responsables y sistematicos de Desarrollo Humano Integral, con la
conciencia plena de que el centro de todo el proceso de desarrollo lo constituyen los seres
humanos, éste componente ha permitido fortalecer y revalorizar la organizacion
comunitaria, estimular la participacion sostenible y equitativa de hombres, mujeres,
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jovenes y nifios/as de las comunidades, como consecuencia de los cuales, las personas
son capaces de conducir sus procesos de desarrollo en forma auténoma.

1. JUSTIFICACION

En el marco de los modelos de desarrollo de los paises, la Foresteria Comunitaria se convierte en
una via que permite reducir el papel del Estado en las labores de proteccion y control, asi como en
la descentralizacion para la toma de decisiones, generandose a la vez un impacto importante en la
reduccion de la pobreza extrema en la que viven las comunidades insertas en las areas boscosas.

Sin embargo el sistema se torna fragil cuando se analiza por un lado la poca capacidad
organizativa, administrativa y de gestion financiera que tienen las comunidades y por otro lado la
inestabilidad institucional y legislativa que lo respalda, de ahi que es necesaria la blsqueda de
opciones que integren las diferentes fuerzas en pro de una propuesta méas coherente con el
desarrollo equitativo integral.

El concepto de Foresteria Comunitaria validado en Yuscaran, ha permitido que la Administracion
Forestal del Estado visualice con mayor claridad una forma de integrar a cerca de 2,9 millones de
hondurefios y hondurefias que viven en los bosques al sector productivo mas inmediato que tienen
que es el forestal, como un aporte significativo a la reduccion de la pobreza rural en Honduras.

Dicho concepto posibilitd de igual forma la incorporacion del tema en la propuesta de la “Politica y
Ley Forestal y de las Areas Protegidas y Vida Silvestre” donde se ha abierto un capitulo especifico
sobre Foresteria Comunitaria.

El Concepto de Foresteria Comunitaria ha sido institucionalizado por la AFE-COHDEFOR y es un
eje transversal para todos los proyectos de cooperacion internacional insertados en la institucion.

Por su parte al menos 3 Gobiernos Municipales (Yamaranguila en Intibucd, Gualaco en Olancho y
Yuscaran), han incorporado el concepto de Foresteria Comunitaria como eje estratégico en sus
planes de Desarrollo Municipal.

La Federacion Hondurefia de Cooperativas Agroforestales (FEHCAFOR), ha hecho suyo el
concepto de Foresteria Comunitaria y lo promueve en las organizaciones afiliadas (al menos 60

cooperativas) en 7 departamentos del pais.

La estrategia de masificacion del Concepto de Foresteria Comunitaria representa ahora una

oportunidad para que cerca de 300 organizaciones agroforestales accedan con mejores
posibilidades al manejo de los recursos naturales y puedan derivar de ella beneficios econdmicos

ecoldgicos y sociales.

Con dicha estrategia, el Estado contempla el establecimiento de alianzas estratégicas con otros
actores locales a fin de descentralizar la toma decisiones y derivar la responsabilidad de la
conservacion y manejo de forma compartida con la sociedad civil.
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La sistematizacion de esta experiencia permite a estrategas y generadores de politicas asi como a
los disefiadores y ejecutores de proyectos agroforestales a nivel nacional conocer y aplicar una
practica validada de como los pobladores de los bosques puedan pasar de una actitud pasiva,
producto del paternalismo, a una actitud con mayor iniciativa propia, voluntad y compromiso para
cambiar su situacion por medio de la Foresteria Comunitaria, la cual es una via para promover el
desarrollo integral de las comunidades que viven eny de los bosques, a partir del manejo racional
del recurso, generando asi beneficios econdmicos, ecoldgicos y sociales.

Tal conocimiento fue obtenido debido a que se asumié con seriedad la aplicacion de diagndsticos,
planificacion y evaluacion participativa, permitiendo establecer los espacios necesarios para
reflexionar y valorar los procesos de aprendizaje y logros en las comunidades. De igual manera el
apoyo de AFOCO fue mas alla de las medidas clésicas de alcanzar confianza. De hecho se
realizaron inversiones en el desarrollo social y econémico de las comunidades como: satisfaccion
de las necesidades sentidas, apertura de espacios de negociacion en y entre las comunidades,
niveles mas altos de comunicacion y mejores niveles de autogestion.

Otros aspectos que contribuyeron a dicho logro fue el considerar al recurso como la base y
sustento de la vida comunitaria, permite elevar las posibilidades de que el manejo del mismo se
haga de forma racional, responsable y por consiguiente sostenible; asi como, disefiar una
estrategia sistematica de fortalecimiento de las mujeres, a través de: la sensibilizacion sobre sus
necesidades y el rol que deben cumplir tanto los hombres y las mujeres, la realizacion de medidas
afirmativas para estimular la participacion de los sectores menos favorecidos de manera mas
sostenible han permitido un cambio de actitud y reconsideracion de la condicion y posicién que
todos ocupan en la vida familiar y comunitaria.
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IV. OBJETIVOS

Objetivo General:

Se pretende con esta sistematizacion, a través de la reflexion y andlisis critico dar a conocer y
suscitar el Concepto de Foresteria Comunitaria en el &mbito nacional de manera tal que las
comunidades accedan a Contratos de Manejo de Largo Plazo como mecanismos que aseguran
su participacion en los beneficios y responsabilidades que se derivan del manejo.

Objetivos Especificos:

a)

Promover la institucionalizacion del concepto de Foresteria Comunitaria en las once
regiones forestales del pais de tal manera que promueve que el concepto forme parte
del contenido de la nueva Ley Forestal de las Areas Protegidas y de la Vida Silvestre.
Fortalecer los gobiernos locales a traves del desarrollo de mayores capacidades de

gestion para el manejo de los recursos naturales de su jurisdiccion al tiempo que

visualizan mecanismos de reinversion que aseguran la perpetuidad del recurso.3

Por medio de la sistematizacion, identificar los procesos llevados a cabo por esta
experiencia que infieren directamente en la reduccion de los impactos negativos de los
cambios estructurales, sobre el acceso y uso de los recursos naturales, durante y
después de ejecutada la experiencia.4

Establecer alianzas estratégicas, con diferentes instituciones que comparten la misma
iniciativa, necesarias para acompafar las nuevas experiencias, donde se desarrollan las
capacidades locales en materia de gestion ambiental y manejo de los recursos
disponibles dentro de sus areas de accion.5

Desarrollar un proceso metodoldgico que permita la generacion de conocimiento a nivel
institucional por la aplicacion de diferentes herramientas participativas que permitan
establecer los espacios necesarios para reflexionar y valorar los procesos de
aprendizaje y logros en las comunidadesé

Suscitar la aplicacion del concepto de Foresteria comunitaria para que genere cambios
visibles en el bhienestar y calidad de vida de la poblacion rural, se mejoren las
posibilidades de acceso a los conocimientos y a los recursos y productos al tiempo que
se producen cambios en la condicion y posicion que ocupan las personas y como éstas
resuelven o manejan las situaciones de conflicto.”

3 Ambas responden al inciso 10 del reglamento a pregunta a)
* Respondiendo ala preguntab)
®> Respondiendo ala pregunta c)
® Respondiendo ala pregunta d)
" Respondiendo ala pregunta e)
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V. METODOLOGIA DEL PROYECTO

La presente metodologia tiene como eje fundamental la gestion del conocimiento a traves de la
sistematizacion de la aplicacion del enfoque de agroforesteria comunitaria.

Por tanto, basa su principio en la adquisicion y socializacion del conocimiento de los actores,
paralelamente debe buscar en forma intencional la apropiacion e innovacion de este conocimiento
a nivel institucional para generar aprendizaje para si misma y para otros actores externos con
similar situacion. En el Grafico 1 se muestra el planteamiento de la estrategia de trabajo, que es
apenas una guia que marca el camino a seguir. De esta manera se pretende a través de la
sistematizacion que la metodologia desarrollada para este proceso puede ser empleada en el
futuro y replicable en la misma institucién como en otras para la sistematizacion de sus propias
experiencias, en conformidad con el cuarto objetivo especifico.

L. Organizacion
Conocimiento PE—
extemo i - Conocimiento
y 1 ' '\ generado y presentado
y mplacmn:_’:_ir,% a otras instituciones
i innovaccion
b 2 ]
| ;
L
L3 3 y
5%*-\;& Aprendizaje organizacional
N 4
@ﬁ"“‘fd__. - e &

En conclusion la metodologia que se propone, tiende a sistematizar la aplicacion del enfoque
AGROFORESTERIA COMUNITARIA por medio de:

a. El reconocimiento de la participacion de todos los actores involucrados, internos como
externos, creando un sentido de pertinencia y apropiacion tanto de la problemética como
de la busqueda de solucionesy

b. La generacion de un proceso de reflexion, andlisis e interpretacion critica de la
experiencia con el fin de generar conocimiento a nivel institucional,

c. Lainduccion tanto a la poblacion destinataria como a los responsables de otras iniciativas
de desarrollo similares al proceso de adopcion de esta experiencia con la finalidad de
continuar o ser un factor multiplicador de la misma.

Los pasos identificados para obtener los anteriores resultados son:

Primera etapa: Elaboracion de la propuesta. Esta etapa consiste en desarrollar el plan de
sistematizacion, el cual define los productos a obtener, los alcances y objetivos de la
sistematizacion. Las principales actividades a realizar seran: i) identificar los antecedentes de la
experiencia, ii) el contexto en el cual se desarrolla, iii) el marco tedrico definido para la
sistematizacion y el establecimiento de alianzas estratégicas para la sistematizacion como el
seguimiento a esta experiencia, tal como es descrito en el tercer objetivo especifico.
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Marco de referencia de la sistematizacion

a.- Bases teodricas b.- Documentacién
Proceso de sistematizacion ¢

Productos y destinatarios

- Proyecto AFOCO
- Otros proyecto de Foresteria Comunitaria
a nivel nacional
- Informes u otros documentos de proyectc
- Experiencias
1.- Elaborar una base conceptual para fortalecer el
analisis del proceso y del trabajo de campo.
2.- Elaborar la metodologia de trabajo y disefiar
el proceso de coordinacion.

Segunda etapa: consiste en socializar el objetivo de sistematizacion a todos los actores
involucrados en el proyecto, de manera tal que cree disponibilidad, sentido de pertenencia del
proyecto asegurando la sostenibilidad de las acciones y en conformidad con el quinto objetivo
especifico de la presente sistematizacion. Producto de esta etapa se generara el inventario de la
informacion existente requerida para el proceso de sistematizacion organizandola de la siguiente
manera: i) informacion necesaria, i) disponibilidad, iii) técnica e instrumento a emplear para
recolectar la no disponible, y iv) fuente de informacion.

Tercera etapa: Recopilacion de la informacion. Para esto se realizaran los siguientes pasos: i)
disefio y validacion de métodos y herramientas, i) programacion de las actividades que se llevaran
a cabo en la sistematizacion, y iii) visitas de campo a los beneficiarios directos e indirectos del
proyecto, visita a los ejecutores y donantes. Las principales herramientas a desarrollar serén
grupos focales, talleres, diagnosticos y evaluaciones participativas, entrevistas personales,
observacion directa; algunos ejemplos que se aplicaran son: mapas (de recursos naturales,
sociales, servicios y oportunidades), transectos (diagrama de corte, linea de tiempo), matrices
(evaluacion de recursos, andlisis de conflictos, toma de decisiones) Los principales métodos que
se aplicaran: descriptivas, analiticas y participativos.

Cuarta etapa: reconstruccion de la experiencia. El eje fundamental de esta etapa es la
participacion de todos los actores (Coordinadores, técnicos y beneficiarios del proyecto; asesores,
institucion donante y contrapartes) que formaron parte de la experiencia. Es durante esta etapa
que los talleres, grupos focales y entrevistas personales son las herramientas mas aplicadas.

Quinta etapa: anélisis y reflexion de las experiencias. El cual se realizardtomando en cuenta la
participacion, valoracion, articulacion, flexibilidad y pluralismo de las experiencias. Los pasos
identificados para esta etapa son: i) descripcion del desarrollo de la experiencia, i) marco tedrico y
conceptual de la experiencia, iii) metodologia empleada de la experiencias, iv) analisis del
desarrollo de la experiencia, v) resultados de la experiencia y vi) proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia.
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Propuesta de sistematizacion

Es durante esta etapa que se identificar los procesos llevados a cabo por esta experiencia que

infieren directamente en la reduccion de los impactos negativos de los cambios estructurales,
sobre el acceso y uso de los recursos naturales, durante y después de ejecutada la experiencia.8

Como resultado de esta etapa se obtendrén dos documentos finales, ya sea: i) informe técnico, i)
guias metodoldgicas o i) guias operativas.

Lecciones
aprendidas y
plan de
sostenibilidad

|
Validacion y representatividad de

) .. VALIDACION
la informacion /

Impacto de la

metodologia
A desarrollada en

1. Analisis y CRITERIOS CLAVES oS
reflexion instituciones de
2 Plan de 1. Participacion de todos los actores agroforesteria.
sostenibilidad: 2. Valoracion 'y articulacion de la
’ experiencia

estudios de 3. Flexibilidad y pluralismo.
caso
aplicados

[ I. Descripcion del desarrollo de la experiencia ]

[ Il. Marco conceptual y tedrico ]
[ Ill. Metodologia empleada en la experiencia ]
[ IV. Andlisis del desarrollo de la experiencia ]

V. Resultados de la experiencia

— J

U

Productos de la sistematizacion

Informes técnicos, guias

metodoléaicass v operativas <:£> Presentaciones multimediales

8 En conformidad con el segundo objetivo especifico
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Propuesta de sistematizacion

Sexta etapa: Validacion y socializacion. Se pretende a través esta etapa inducir a los
beneficiarios directos de la experiencia asi como otros proyectos de desarrollo implementen dicho
enfoque, aseguréndoles mejores resultados, impacto comprobado de las actividades realizadas.
Las herramientas que se desarrollaran son talleres participativos integrados por los actores
directos de la experiencia en Yuscaran como las experiencias tomadas como referencias para los
estudios de casos. Lo anterior basado en conformidad con el primer y quinto objetivo especifico de
esta propuesta.

RESULTADOS ESPERADOS

a. Productosy destinatarios
Los productos generados de este proceso estaran destinados a tres niveles de actuacion, nuestra
principal finalidad es elevar desde el nivel basico operativo de la experiencia hacia un mayor nivel
conceptual, el cual es caracterizado por menor dinamismo pero con un mayor nivel de impacto
tratando de incidir de manera politica en la solucion de los problemas sociales, econdmicos y
ambientales identificados.

Los productos resultantes previamente definidos son:
1)  Uninforme técnico
2) Dos guias metodologicas: na guia sobre el proceso implementado para sistematizar y
una guia de la experiencia en la aplicacion del enfoque
3) Unaguia operativa.
La forma de presentacion de los productos sera de manera impresa y multimedia.

Los destinatarios identificados se presentan en la siguiente grafica:

Informe Decisores,
A Teécnico ajecutores vy
e donantes

Directores de
iniciativas de
dezarrollo v

ejecutores

Ejecutores y
beneaficiarios
diractos

| Guia operativa

b. Resultados
Los impactos esperados en los diferentes niveles estratégicos estan determinados por la relacion
entre el nivel operativo y el nivel conceptual, lo cual es definido inicialmente por el grado de
agregacion de datos; la gréfica a continuacion nos demuestra esos impactos.
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"

Decisores
y donantes

Ejecutores de
iniciativas de
desarrollo

mm \ "~

||I||I%I]| |

:

MANEJO Y COORDINACION DEL PLAN

Impactos esperados

1. Racionalizacién de recursos.
2. Aprendizaje institucional

3. Proyectos generados con el
enfoque de manejo comunitario
del bosque desde su
planificacién.

4. Definicion de factores de éxito
o fracaso

1. Aplicacion y apropiacion de
métodos, técnicas e
instrumentos

2. Eficiencia y eficacia en la
aplicacion del enfoque

1. Aplicacién y apropiacién de
métodos, técnicas e
instrumentos

2. Eficiencia y eficacia en la
aplicacion del enfoque

La sistematizacion de la experiencia serd coordinada por la unidad de monitoreo, evaluacion y
sistematizacion de la carrera de desarrollo socioeconémico y ambiente de Zamorano,
conjuntamente la participacion de la Unidad descentralizada de CODEFHOR quienes ejecutaron la
experiencia y el apoyo de la Universidad para la Paz quienes dan soporte a nivel de investigacion.

Deigual manera, debido a que la sistematizacion es una actividad participativa se requiere acopiar
y representar los diferentes puntos de vista y opiniones de todos los actores que formaron parte de

la experiencia directa o indirectamente, dando por entendido que la

La documentacion existente, metodologia y actores beneficiarios del proyecto seran determinados

entre las contrapartes y la unidad responsable de sistematizar.
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El cuadro presentado a continuacion resume la metodologia a emplearse:

Actividades principales Participantes Resultados o productos
especifico

Objetivo 1.1

Objetivo 1.2.

Objetivo 2.

Objetivo 3.

Objetivo 4

Objetivo 5

- /e

Seminarios
Ejecutivos
Capacitacion “in
house”

Métodos
participativos:
1.Talleres
2.Grupos focales
3.Entrevistas
directas

Métodos
participativos:
1.Talleres
2.Grupos focales
Recopilacion y
analisis de
informacion
secundaria

BUsqueda de
instituciones afines

Sistematizacion
retrospectiva

Métodos
participativos
Entrevistas

Grupos focales
Talleres

1.Presentacion de
resultados:

Lecciones aprendidas y
propuesta de sostenibilidad.
2. Concepto de

agroforesteria,
estudios de cas0.

Socializacion de los
objetivos.
Reconstruccion de la
experiencia.

Andlisis de los impacis.

Inventario y anlisis de la
informacion existente:
Antecedentes

Propdsito

Contexto

Marco tedrico y conceptual.

1. Presentacion de la
propuesta.

2. Negociacion de los
términos de mutua
cooperacion

3. Firma de carta de
intenciones

Definicion del marco tedrico.

Socializacion de los
objetivos.

Inventario de la informacion
existente.

Recopilacion de
informacion.
Reconstruccion de la
experiencia.

Andlisis y reflexion.
Socializacion y validacion
1.Presentaciones del
concepto

2. Reconstruccion de la
experiencia

3. Presentacion de los
resultados de la
sistematizacion de
experiencia.

4. Validacion

5.Estudios de caso

Representantes de
las instituciones
forestales o
ambientales de las
once regiones
forestales del pais

Representantes de
los gobiernos
locales tanto de la
zona de influencia
del proyecto como
de las once
regiones forestales
del pais

Todos los actores
del proyecto (
Coordinadores,
ejecutores, técnicos
y beneficiarios
directos del
proyecto; asesores
y donantes)

Instituciones a fines
al tema.

Todos los actores
del proyecto (
Coordinadores,
ejecutores, técnicos
y beneficiarios
directos del
proyecto; asesores
y donantes)

1.Beneficiarios
directos del
proyecto

2. Beneficiarios
directos de las
instituciones
pertenecientes a la
alianza.

1. Proyectos y programas
concientizados y empleando el
concepto de Foresteria
Comunitaria en sus proyectos.
2.Aplicacion y apropiacion de
métodos, #cnicas e instrumentos
3. Eficiencia y eficaciaen la
aplicacion del enfoque.

1

2 Aplicacion y apropiacion de
métodos, técnicas e instrumentos
3.Eficiencia y eficaciaen la
aplicacion del enfoque

Anélisis del contexto
Principales factores influyentes.
Andlisis de impacto

1. Convenios suscritos entre las
diferentes instituciones.

2. Desarrollo de actividades con
mayor impacto en la poblacion
meta.

1. Un informe técnico, guia
metodoldgica u operativa.
2. Documento multimedia.

Otros resultados:

1. Racionalizacion de recursos.
2.Aprendizaje institucional
3.Proyectos generados con el enfoque
de manejo comunitario del bosque
desde su planificacion

1. Aplicacion y apropiacion de
métodos, técnicas e instrumentos
2. Eficiencia y eficaciaen la
aplicacion del enfoque
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Propuesta de sistematizacion

VI. CRONOGRAMA

= TTLILLLLLED

Preparar propuesta de sistematizacion | X X

Socializacion del objetivo con los

actores involucrados XX

Recopilacién de la informacion X X X

Reconstruccion de la experiencia X X| x

Andlisis y reflexion de las experiencias X X| X| X
Socializacion de los resultados X

VII. PRESUPUESTO.

Otros Aportes

[tem de Gasto AT O Unidad Total Otros TOTAL
Fondo Zamorano U. para la Paz )
Decentralizada ~ aportes
Personal - -
Coordinador del proyecto 2,000 2,500 2,500 4,500
Especialista en sistematizacion 4,000 2,000 2,000 6,000
Especialistas en foresteria comunitaria (2) 2,000 2,000 2,000 4,000
Co-inverstigador 1,000 3,000 3,000 4,000
Subtotal Personal 9,000 4,500 3,000 2,000 9,500 18,500
Gastos de operacion
Reuniones de socializacion de objetivos 500 100 100 600
| Reconilacian de la informacidn 950 500 300 800 1.750
i0 jenci 1,100 250 250 1,350
Andlisis v refleccién 750 500 500 1.000 1750
Socializacién 1.000 400 250 650 1.650
Subtotal Gastos de Operacién 4,300 1,750 500 550 2,800 7,100
Equipo de cémputo 2,000 1,000 3.000 3.000
Subtotal Inversiones - 2,000, 1,000 - 3,000 3,000
Gastos administrativos1 1,330 1,330
llmorevistos 215 215
Total 14,845 8.250 4500 2.550 15.300 30,145
&= : 17
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