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(b) Resumen ejecutivo.

Justificacion

En Bolivia, la migracion internacional de caracteristicas temporales ha sido
parte de su historia desde hace mucho tiempo (1920 se tienen los primeros
datos). Campesinos de comunidades fronterizas se trasladaban al norte de
Argentina en busca de oportunidades de trabajo en el campo agricola y de
construccion, posteriormente a los flujos campesinos se sumo la poblacion de
ciudades y pueblos alentados por las oportunidades que ofrecia la politica
econdémica aplicada en Argentina de paridad con el dolar norteamericano.
Cuando Argentina entr6 en crisis, muchos bolivianos y bolivianas regresaron y
los flujos de migrantes se vieron drasticamente reducidos mientras otros
destinos (Espafia especialmente) cobraban importancia. Sin embargo las
remesas enviadas desde la Argentina ascienden a un monto de 70 millones de
dolares —considerando aquellas remesas enviadas por vias oficiales- y 200
millones de ddlares —considerando todas las formas de envio-; las remesas
provenientes de Argentina son las segundas en importancia para Bolivia y muy
probablemente las primeras en importancia para los departamentos del sur de
Bolivia. La dimensién de las remesas provenientes de la Argentina comparable
a los ingresos anuales que recibe el pais por concepto de turismo internacional
—con toda la inversion que implica-.

Se propone estudiar la migracion de bolivianos y bolivianas a la Argentina por
que: a) es uno de los destinos con mayor tradicion migrante; b) se trata de un
flujo migratorio que ha atravesado por diferentes etapas y contextos; c)
econémicamente es importante; y d) por que la mayoria de los estudios
realizados sobre migracion no dan suficiente importancia a las personas que se
quedan y a los territorios de origen. En este estudio el énfasis esta puesto en
los migrantes y sus origenes: territorio y vinculos familiares asi como en el rol
gue juegan diferentes actores respecto al desarrollo de las regiones de origen.

Este tipo de andlisis tiene importancia tanto para la poblacibn migrante como
para la poblacion no migrante de comunidades, asi como para las
comunidades, municipios y departamentos con altos porcentajes de migracion,
para saber como actuar al respecto y poder formular recomendaciones
dirigidas al sector privado, publico y de desarrollo para utilizar mejor los
recursos provenientes de la migracion en favor del desarrollo de los territorios
de origen.



Objetivos y resultados

Objetivo general:

Conocer, como y bajo qué condiciones la migracion de bolivianos y bolivianas
hacia Argentina, ha contribuido al desarrollo de los territorios de origen.

Obijetivos especificos:

1. Describir las caracteristicas y analizar los roles cumplidos por diferentes
actores (publicos, privados, comunales, individuales, grupales)
vinculados a la migracion en territorios de origen y destino, respecto a
remesas (econdmicas y sociales) y utilizacion de las mismas.

2. Analizar los impactos positivos y negativos de la migracion en territorios
de origen, poniendo especial énfasis a los costos y beneficios que
implica la migracion, las transformaciones ocurridas a nivel familiar y los
efectos producidos en cuanto a equidad econdomica, de género,
generacion e interculturalidad.

3. Determinar cuales son los criterios tomados en cuenta por migrantes y
destinatarios respecto a las remesas y su utilizacion.

4. Identificar barreras y potencialidades existentes para el uso de remesas
(econdmicas y sociales) en fines vinculados a desarrollo.

Resultados:

- Caracterizacion historica - demografica de los flujos migratorios
desarrollados en las comunidades de estudio.

- Mapeo de actores vinculadas a la migracion en territorios de origen y
destino e identificacién de los roles cumplidos por los diferentes actores
respecto a remesas y su utilizacion.

- Informe detallado sobre remesas.

- ldentificacién y analisis de los principales cambios identificados en la
comunidad en los ultimos afios y de aquellos vinculados a la migracion.

- Anadlisis diferenciado de barreras y potencialidades existentes para utilizar
remesas en fines vinculados a desarrollo.

- Recomendaciones para mejor utilizar las remesas provenientes de la
migracion

- 3 Informes sobre impactos de la migracién elaborados para 3 comunidades

- 1 Informe general sobre impacto de la migracion de bolivianos y bolivianas
a la Argentina en territorios de origen.

Metodologia

El proyecto sera desarrollado bajo metodologias fundamentalmente cualitativas
en tres comunidades migrantes ubicadas en los departamentos de Tarija,
Cochabamba y Chuquisaca, que cuentan con informacién y estudios
previamente realizados sobre migracion. Las entrevistas, observacion
participativa, los grupos focales y la realizacion de talleres de analisis seran los
métodos mas utilizados; por el tipo de informacion —delicada y en casos
confidencial- que se pretende conseguir, es importante la utilizaciéon de



diferentes métodos que permitan la triangulacion de informacion. Dado que se
propone como método la observacion participativa parte del equipo
investigador “vivird” en las comunidades y los lugares de destinos.

La unidad de estudio que se privilegiara sera la familia que tanto en un analisis
temporal como espacial de su movilidad podra permitirnos un acercamiento a la
l6gica de sus decisiones en referencia a la migracion y en su caso podra
develar las “estrategias” envueltas en esas decisiones.

El levantamiento de informacion, el procesamiento y analisis de datos sera
realizado de manera diferenciada tomando como variables de diferenciacion
consideraciones demogréficas de los migrantes, tiempo y etapas de la
migracion y tipo de trabajo desarrollado por migrantes. Especial énfasis se
pondra a la diferenciacién de género.

La investigacion seré realizada tanto en territorios de origen como en territorios
de destino, para poder identificar y analizar los roles cumplidos por los
diferentes actores vinculados a la migracion y recuperar la vision de migrantes
y familias/ entorno de los migrantes. El analisis comenzard en los territorios de
origen, para pasar luego, siguiendo las redes y rutas migrantes existentes a los
lugares de destino y volviendo a las comunidades de origen en la fase final de
la investigacion para confirmar y validar la informacion y analizar la misma en
talleres comunales especialmente convocados para ello.

El equipo investigador estard conformado por 5 personas: 3 investigadores
juniors (hombres y mujeres) y 2 investigadores principales. Los investigadores
juniors serdn seleccionados entre egresados de ramas sociales Yy/o
econdémicas. Los investigadores principales son Roxana Dulén y Jorge
Cardozo.

Tiempo de ejecucion y Presupuesto

Por tratarse de una propuesta que comprende mas de un pais, el presupuesto
total asciende a 20.645 $us de los cuales se solicita un financiamiento del 89%;
el restante 11% sera financiado directamente por la institucién. El tiempo de
ejecucion del proyecto es de 12 meses.

La institucién Coordinadora del Proyecto es Fundacién PASOS (Participacion y
Sosteniblidad) entidad sin fines de lucro y trabajo amplio en desarrollo rural en
Bolivia, cuya mision es: “Aportar con los actores sociales en la generacion,
ejecucion y evaluacién de propuestas integrales de desarrollo rural territorial
con efectos sostenibles en lo econémico productivo y social’. Su trabajo se
focaliza en el departamento de Chuquisaca.



(c) Antecedentes y Justificacion.

La migracién a nivel nacional, latinoamericano y mundial continta creciendo.
Se estima que en el mundo méas de 180 millones de personas viven fuera del
pais en el cual nacieron y que en conjunto enviaron a sus regiones de origen
mas de 216 mil millones de ddlares en el afio 2004 y 232 mil millones de
dolares en el afio 2005'. Mas o menos el 70% de estas remesas estuvieron
dirigidas a paises del tercer mundo; América Latina y el Caribe reciben un 35%
del total mundial de remesas; México, Brasil, Colombia y el Salvador se
destacan a este nivel como los paises que mayor cantidad de remesas reciben.
La migracion por la dimension demogréafica, econémica y social que ha
alcanzado es considerada como una (potencial) alternativa para reducir o
superar la pobreza (adelanto del informe de la Economia Mundial 2006, Banco
Mundial), dado que a nivel mundial, los emigrantes sobre todo proceden de
paises pobres, con altos indices de desigualdad y pocas posibilidades de
movilidad social.

En Bolivia, uno de los paises mas pobres de Latinoamérica (si se toma como
medida de comparacion de pobreza, los ingresos per céapita vigentes), la
migracion internacional de caracteristicas temporales ha sido parte desde hace
mucho tiempo -ya en 1920 se daba cuenta de flujos migracionales- de las
estrategias de generacion de recursos a la cual recurrian especialmente
campesinos pertenecientes a comunidades fronterizas que se trasladaban de
manera temporal al norte de Argentina y Chile buscando trabajo en agricultura
y construccion, para complementar sus ingresos. Las principales caracteristicas
de estos flujos migratorios eran la temporalidad y la mayoritaria participacion de
poblacion masculina cuya edad oscilaba entre los 20 y los 50 afios.

Posteriormente no sélo los campesinos de comunidades ubicadas cerca de las
fronteras con Argentina y Chile eran los migrantes. En la década de los 80
cuando la crisis econdmica de Bolivia se acrecentaba, la migracion hacia la
Argentina se amplifico, involucrando a campesinos de los departamentos del
Sur de Bolivia: Tarija, Potosi, Chuquisaca, pero también y, cada vez en mayor
medida a campesinos de los valles del departamento de Cochabamba. En
1990 la politica econémica de paridad del peso argentino con el ddlar
norteamericano, alenté flujos migratorios de bolivianos hacia el pais vecino,
que en esta ocasion no solo estaba conformada por campesinos sino también
por gente de las ciudades en la cual jovenes profesionales que no tenian
trabajo o lo tenian pero percibian bajas remuneraciones, se sintieron atraidos
por las posibilidades econémicas que ofrecia el vecino pais. Ya no sélo era la
pobreza la razén para migrar, sino la oportunidad que ofrecia la economia
argentina. La migraciéon siguié creciendo y se vio nuevamente alentada en el
afio 19922, cuando el gobierno argentino abri6 la posibilidad legal para
regularizar la situacion de los inmigrantes y posibilitar la reagrupacion familiar;
de este modo la estructura de la migracién cambio, se incrementé el nimero de
mujeres que acompanaron a sus parejas y también se increment6 el numero de

! Tercer Mundo Econdémico, N° 24, Mayo 2006
% En el presente afio, los inmigrantes bolivianos tienen nuevamente la posibilidad de
regularizar legalmente su situacion.



mujeres que -independientemente de su condicion familiar- recurrieron a la
migracion y encontraron interesantes posibilidades de trabajo en el ambito textil
y en el trabajo doméstico, con relativos altos niveles salariales.

Sin embargo, Argentina no quedd fuera de las crisis econdémicas
latinoamericanas y soporté los mayores conflictos socioeconémicos en el afio
2002, afno en el cual la prensa nacional daba cuenta no solo del regreso masivo
de bolivianos y bolivianas que perdieron su trabajo, sino de una dramatica baja
en los flujos migratorios que hasta el afio anterior crecieron constantemente
(Cortes, 2004). Sin embargo para los inmigrantes que retornaron, asi como
para los futuros migrantes, Bolivia continuaba y contintda perfilandose como un
pais con pocas oportunidades laborales y de generacion de ingresos; se tiene
la hipétesis que estas personas fueron quienes ante la falta de oportunidades
en Bolivia y Argentina, iniciaron la migracion hacia Europa, tomando como
principales destinos las ciudades espafiolas de Madrid y Barcelona, donde en
el aflo 2003, se informa de la existencia de 40 mil bolivianos, de los cuales un
50% se encontrarian en situacion de ilegalidad. La hipétesis se basa en el dato
cuantitativo de que el desarrollo de la migracion de bolivianos hacia destinos
Europeos, alcanza dimensiones importantes, justamente cuando la migracion
hacia la Argentina comienza a disminuir.

Sin embargo pese a esta disminucion e incluso el retorno de algunos
migrantes, las remesas econdmicas procedentes de la Argentina ocupan el
segundo lugar en cuanto a su magnitud®. En efecto, registros oficiales del
mercado de remesas ocurrido en Bolivia (Banco Central de Bolivia, 2006), dan
cuenta de que el afio 2005 se habria tenido un saldo neto de 300 millones de
dolares que ingresaron a la economia del pais de manera formal; el 23% de
estas remesas (alrededor de 70 millones de dolares), provino de Argentina,
este porcentaje sélo es superado a nivel pais, por las remesas que se reciben
de Estados Unidos que representan un porcentaje del 28%. Sin embargo para
los departamentos del sur de Bolivia, las remesas econdmicas provenientes de
Argentina, podrian considerarse como las mas importantes, por ser el destino
mas frecuente. Registros obtenidos a partir de estudios basados en encuestas,
dan cuenta de montos mayores; segun la consultora Bendixen & Associates,
las remesas llegarian a 860 millones de dolares anuales que benefician a unas
650.000 personas receptores de remesas en el pais. Si se aplica a este monto
el porcentaje de remesas provenientes de la Argentina, se estaria hablando de
alrededor de 200 millones de délares anuales. Luego, el rango de remesas
provenientes de la Argentina estaria oscilando entre los 70 y los 200 millones
de ddlares anuales, cifras que, aun en el nivel mas bajo representan
importantes ingresos para el pais y las regiones con saldos migratorios
negativos.

Definitivamente, la migracion Bolivia - Argentina es una de las migraciones de
mayor relevancia para el pais, por el tiempo que tiene, por la dimension
econdmica y social que ha alcanzado y por los cambios estructurales por los
cuales ha atravesado. Por ello mismo, estos flujos migratorios han sido
analizados desde diferentes puntos de vista: crecimiento y estructura,

® En primer lugar, histéricamente se encuentran las remesas procedentes de Estados Unidos.



actividades econdmicas desarrolladas por los migrantes, remesas recibidas,
redes migratorias conformadas, problemas enfrentados por los migrantes -que
en los ultimos afios estuvieron referidos incluso a discriminacion y explotacion
realizada hasta por los mismos ciudadanos bolivianos- etc., etc. Sin embargo,
la mayoria de los estudios e investigaciones realizadas se han centrado en los
migrantes y los lugares de destino y muy pocos se han concentrado en el
analisis de las consecuencias que tiene la migracion en los territorios de origen
de los migrantes y para la familia que queda; aunque se conoce que la
motivacion de los migrantes -al menos en principio-, esta vinculada a una
estrategia familiar y el desarrollo de su lugar de origen, aunque se conoce de la
existencia y la magnitud de las remesas recibidas y alguna informacion
respecto al destino de las mismas, no se tienen conclusiones respecto al
impacto de la migracion en territorios de origen. ¢el balance entre costos y
beneficios es positivo? ¢Como cambiaron las estructuras y relaciones
familiares? ¢en que sentido cambio el sistema productivo familiar y territorial?
Este tipo de andlisis tiene importancia tanto para la poblacibn migrante como
para la poblaciébn no migrante, asi como para las comunidades, municipios y
departamentos con altos porcentajes de migracion, para saber como actuar al
respecto. Este estudio focalizard su atencion en los migrantes y sus origenes:
en cuanto a territorios y estrategias familiares se refiere.

Pocas, casi inexistentes son las politicas publicas impulsadas por Bolivia
respecto a migracion internacional, estas se reducen a tratados respecto a las
exigencias de migracion y condiciones de trato a los migrantes en paises de
destino. Por su parte, las organizaciones de desarrollo (ONGs, Fundaciones)
que solian desarrollar proyectos orientados a disminuir, contener o evitar la
migracion, bajo consideraciones que hacian referencia a los efectos negativos
(en amplio sentido) que ésta podria generar para los territorios de origen:
posteriormente, asumieron la migracion como un dato de contexto, vale decir
una situacion con la cual habia que convivir, tratando por ejemplo de realizar
cronogramas de trabajo considerando las épocas de migracién (mayor o menor
cantidad de mano de obra) y no han vuelto a desarrollar propuestas para
facilitarla, frenarla o vincularla a fines de desarrollo, pese a que en muchas
comunidades se conoce la importancia cuantitativa de la migracién y las
remesas que genera. En cambio, el sector privado si ha encontrado en la
migracion oportunidades para el establecimiento de negocios especialmente
vinculados a los aspectos legales de la migracion (tramites, permisos,
radicatorias y similares) a envio de dinero, comunicacion y transporte que
facilitan el contacto de migrantes con sus familiares.

Sin embargo, al margen de las instituciones publicas, privadas o de desarrollo;
la migracion, en su proceso va desarrollando sus propias redes y conexiones,
involucrando tanto a los migrantes actuales como a los antiguos y a los futuros;
son redes que comprenden también a la poblacion no migrante de territorios de
origen y territorios de destino (Massey et al, 1998). Fundamentalmente estan
basadas en relaciones familiares, pero no se quedan sélo en esta dimension,
se amplian hacia los amigos, conocidos, paisanos y puede ser vistas como el
“capital social” con el cual cuentan los migrantes.



Los tipos de redes existentes han sido estudiadas y las conclusiones dan
cuenta de la importancia que tienen las mismas para los migrantes, en
diferentes momentos del proceso migracional: la preparacion, el viaje, la
llegada, el retorno (Preking, 2004); asi como en los diferentes contextos y
coyunturas® en las cuales se desarrolla la migracién; sin duda las redes
migracionales son de gran relevancia para los migrantes, sin embargo poco se
sabe sobre el rol que cumplen respecto al desarrollo de las regiones de origen.
También llama la atencion que a pesar de la importancia que tiene la migracion
para las regiones del sur de Bolivia, no se hayan desarrollado organizaciones
de migrantes, de familias de migrantes, ni se hayan desarrollado acciones
concretas que faciliten la vinculacion de procesos migratorios a procesos de
desarrollo territorial, ¢sera que las redes sustituyen el rol que podrian jugar
estas organizaciones?, ¢sera que la cercania del destino internacional no
requiere de la existencia de un tejido organizacional mayor? o es que la
dimensién de las remesas econdmicas y sociales no son suficientemente
importantes como para afectar la agenda de organizaciones publicas, de
desarrollo o comunales? Estas son algunas de las preguntas que nos
planteamos responder a partir del presente estudio, que tomara como base los
flujos migratorios de bolivianos hacia la Argentina que se propone sean
estudiados debido a que se trata de un flujo migracional:

a) que tiene tradicion para la region sur de Bolivia

b) que ha atravesado por diferentes etapas y contextos;

C) que econdmicamente es importante; y

d) por que la mayoria de los estudios realizados sobre migracién no dan
suficiente importancia a las personas que se quedan y a los territorios de
origen.

(d) Obijetivos generales y especificos.

Considerando que en Bolivia todavia no se conoce a cabalidad el impacto de la
migracion mas alla de una estimacion del monto al cual llegan las remesas
econdémicas, los principales destinos que tienen y su relacion con el PIB
nacional®, y tampoco se cuenta con propuestas tendientes a disefiar politicas
publicas o privadas que faciliten la vinculacion entre migracion y desarrollo,
entendiendo desarrollo como un concepto amplio que implica dimensiones
humanas, politicas, socioculturales, de proteccion pero también dimensiones
econdmicas; la finalidad de la investigacion, objetivo dltimo que guiara la
realizacion de esta investigacion es: Formular recomendaciones dirigidas al
sector privado, publico y de desarrollo para utilizar mejor los recursos

* En los peores momentos de la crisis argentina, las redes establecidas por los migrantes
amortiguaron los efectos sufridos.

® Se supone que los impactos de las remesas en cada uno de los paises de la Comunidad
Andina de naciones (CAN), difieren entre uno y otro, el SELA clasifica a los paises segun la
intensidad del impacto de las remesas respecto al PIB nacional, el pais con menores impactos
es Venezuela, mientras que en Ecuador y Bolivia se supone que las remesas poseen un
impacto fuerte, ya que estas representan porcentajes elevados del PBI (mayor al 4%).



econdémicos y sociales provenientes de la migracion en favor del desarrollo
(ampliamente entendido) de los territorios de origen.

Los objetivos generales y especificos se anotan a continuacién

Objetivo general:

Conocer, como y bajo qué condiciones la migracion de bolivianos y bolivianas
hacia Argentina, ha contribuido al desarrollo de los territorios de origen.

Obijetivos especificos®:

1. Describir las caracteristicas y analizar los roles cumplidos por diferentes
actores (publicos, privados, comunales, individuales, grupales)
vinculados a la migracion en territorios de origen y destino, respecto a
remesas (econdmicas y sociales) y utilizacién de las mismas.

2. Analizar los impactos positivos y negativos de la migracion en territorios
de origen, poniendo especial énfasis a los costos y beneficios que
implica la migracion, las transformaciones ocurridas a nivel familiar y los
efectos producidos en cuanto a equidad econdmica, de género,
generacion e interculturalidad.

3. Determinar cuales son los criterios tomados en cuenta por migrantes y
destinatarios respecto a las remesas y su utilizacion.

4. Identificar barreras y potencialidades existentes para el uso de remesas
(econdmicas y sociales) en fines vinculados a desarrollo.

(e) Metodologia del proyecto.

El proyecto serd desarrollado bajo metodologias fundamentalmente
cualitativas, considerando la falta de informacion cuantitativa que se tiene
respecto a lugares especificos (comunidades y municipios) en los cuales se
realizara la investigacion. Sin embargo cuando sea necesario se recurrird a
informacion cuantitativa; por ejemplo prevemos la realizacion de un censo
tépico sobre migracion en las comunidades de origen.

Todo el levantamiento de informacion, el procesamiento y analisis de datos
serd realizado de manera diferenciada, tomando como Vvariables de
diferenciacion segun el caso y la pertinencia, consideraciones demograficas de
los migrantes: sexo, edad, nivel educativo, estado civil; tiempo y etapas de la
migracion y tipo de trabajo desarrollado por los migrantes; el propdésito es ganar
profundidad de analisis visibilizando y diferenciando procesos, especialmente

® Las preguntas comunes que se acordé sean respondidas por todos los estudios, seran
consideradas en los objetivos especificos 1 y 2. Las preguntas referidas a la agenda publica
existente respecto al tema migratorio, asi como las respuestas que las organizaciones sociales
estan dando al respecto, serdn tomadas en cuenta en el objetivo especifico 1; mientras que los
costos y beneficios de la migracién, las transformaciones ocurridas a nivel familiar y los efectos
gue tiene la migracién en las equidades de género, étnicas, econdémicas y etareas, se
analizaran en el objetivo especifico 2.



aquellos referidos a la diferenciacion de género dado que en funcion del mismo
varian los trabajos que cumplen en los lugares de destino (hombres: agricultura
y construccion fundamentalmente y mujeres: trabajos del hogar y manufactura),
varian los destinos de migracion, las redes de vinculacién y probablemente los
criterios que se toman en cuenta respecto al despacho de remesas y su
utilizacion’.

Las comunidades seleccionadas para realizar la investigacion son aquellas
donde ya se han realizado otras investigaciones sobre migracién aunque,
siguiendo la ruta de los migrantes y los procesos de movilidad social de ellos
que no es proposito de la presente investigacion. Las comunidades
seleccionadas son Carachimayo ubicada en el Valle Alto del departamento de
Tarija, Chullpa Loma ubicada en el municipio de Toco que se encuentra en el
valle alto del departamento de Cochabamba y Tuero Chico ubicada en el
municipio de Yotala del departamento de Chuquisaca, todas comunidades
conocidas por su importante trayectoria de migracién hacia la Argentina. Para
estas tres comunidades se cuenta con informacién e investigaciones base de
referencia (Ingrid Prikken en Carachimayo), (Geneviéve Cortes en Municipio
Toco en general) (PIED andino y Miriam Vargas en la comunidad de Tuero
Chico) y se tienen también las investigaciones realizadas por Alfonso Hinojosa,
Liz Pérez®, Roberto Benecia, Silvia Rivera, Miriam Vargas, entre los principales
investigadores de tematicas vinculadas a la migracion boliviano — argentina,
que seran recuperadas, sistematizadas y tomadas como puntos de partida para
la investigacion. Las comunidades de Carachimayo, Chullpa Loma y Tuero
Chico, han sido seleccionadas como las comunidades centrales para el
estudio, pero también se recuperara informacion de comunidades vecinas, en
las cuales también se desarrolla el fendmenos migratorio y cuya poblacion
también forma parte de las redes migracionales existentes.

La investigacion seré realizada tanto en territorios de origen como en territorios
de destino, para poder identificar y analizar los roles cumplidos por los
diferentes actores vinculados a la migracién y recuperar su vision respecto al
tema y su relacion con el desarrollo de territorios de origen. El analisis
comenzara en los territorios de origen, vale decir las tres comunidades
seleccionadas, en las cuales se realizar4 un profundo trabajo de campo que
sera encargado a investigadores junior, seleccionando preferentemente a
egresados de carreras sociales que deseen y tengan las cualidades y
conocimientos basicos para realizar trabajos de campo en el area rural,
trabajos que bajo modalidad de pasantia se constituyen en una opcion para
obtener sus titulos universitarios.

Los métodos mas utilizados seran las entrevistas semi-estructuradas
(exploratorias, de profundidad y confirmacién), los grupos focales, talleres y la

" Algunas hip6tesis formuladas consideran que las mujeres por ejemplo mandan todo el dinero
que pueden a sus familias, mientras que los hombres mandan el dinero que consideran
necesita su familia.

® Alfonso Hinojosa y Liz Pérez son investigadores del Centro de Estudios Fronterizos del
departamento de Tarija, con quienes se tendra especial contacto en el desarrollo de la
investigacion a ser realizada especialmente en el departamento de Tarija y las conclusiones del
estudio en general.



observacion participativa. Dado que la informacion a ser solicitada a las
personas requeriran de la existencia de cierto nivel de confianza, se tiene
previsto que los estudiantes “vivan” en la comunidad por un lapso de 8
semanas, las mismas que seran programadas de acuerdo al cronograma
migracional: épocas en las cuales vuelven los migrantes, épocas en las cuales
se dan la mayor cantidad de salidas.

Una vez que se cuente con la informacion a nivel comunal que se requiere y se
hayan identificado los roles que cumplen el conjunto de actores involucrados,
se continuara la investigacion en los lugares de destino, siguiendo las
referencias logradas a nivel de cada comunidad. El equipo de investigadores
seguird las redes migracionales para ir a los lugares de destino de los
migrantes, muy probablemente al Asentamiento en Escobar o Pilar ubicados en
el area horticola bonaerense o en barrios de la provincia Buenos Aires o La
Plata, donde se encuentran organizaciones de migrantes bolivianos que
trabajan en el area textil (Unién de Trabajadores Costureros de Buenos Aires
por ejemplo) y otras organizaciones y servicios/ negocios existentes como una
radioemisora boliviana. En todo caso los lugares de destino donde se realizara
el estudio seran confirmados al seguir la ruta de los migrantes y las redes
establecidas. En los territorios de destino se buscara entrevistar a los migrantes
hombres y mujeres asi como a personas que cumplan con cargos dirigenciales
dentro de las organizaciones de migrantes.

En los lugares de destino también se prevé un importante tiempo de estadia de
los investigadores junior (4 semanas), aunque sera menor al tiempo pasado en
territorios en origen. Terminado el trabajo de campo en lugares de destino, se
tendra un tiempo de trabajo de gabinete para procesar toda la informacién
disponible y elaborar informes preliminares para cada comunidad. Con el
informe elaborado y siguiendo las rutas de retorno de migrantes o de envio de
dinero se volveran a las comunidades de origen (2 semanas) para confirmar y
completar informacion. En esta ocasién se invitara a la poblacion comunal,
autoridades y bases a patrticipar de talleres de devolucion y analisis de la
informacion recabada. Estos talleres tendran como obijetivo final encarar una
reflexion respecto a lo que se puede hacer para vincular de mejor manera los
flujos migratorios y las remesas generadas en el desarrollo de las comunidades
mismas.

La unidad de estudio privilegiada sera la familia ampliada ya que se parte de la
hipotesis de que las decisiones sobre la migracion, que en ultima instancia
pueden ser personales, responden en primer lugar a contextos -sino
decisiones- familiares y que encuentran sus razones Yy justificaciones en la
situacién y condiciones socioecondémicas locales. La consideracion de la
unidad de estudio como “familia transnacional” también estara presente en las
sucesivas aproximaciones a esta realidad.

Se privilegia a la familia ampliada y su historia migratoria como unidad basica
de la sistematizacién, también porque se considera que una buena parte de las
motivaciones de las migraciones actuales estan basadas en experiencias
anteriores principalmente de la propia familia aunque también de entornos mas
amplios pero cercanos.



Por ello serd muy importante tener un acercamiento estrecho a la historia
familiar tanto en su logica de sistema productivo como en su movilidad en
términos de migraciones temporales y definitivas, adicionalmente se consideran
las autoridades comunales, municipales departamentales y nacionales
presentes en el ambito local, vinculadas a actividades migracionales asi como
dirigentes de grupos y organizaciones conformadas por los propios migrantes
en los territorios de destino.

Los responsables principales de la investigacion visitaran frecuentemente las
comunidades para orientar y supervisar el trabajo de los estudiantes y realizar
especialmente las entrevistas de profundidad y los grupos focales que seran
realizadas una vez que se conozca la informacién basica requerida a través de
la aplicacion de las entrevistas exploratorias, en las entrevistas de confirmacién
y los talleres de devolucion y analisis final.

El equipo investigador estara conformado por 5 personas: 3 investigadores
junior (hombres y mujeres) y 2 investigadores principales (Roxana Dulon de
ramas econOmicas y Jorge Cardozo de ramas sociologicas) con amplia
experiencia de trabajo en investigaciones y trabajo en el area rural. Los CVs de
los investigadores principales se anexan a la propuesta, no asi los CVs de los
investigadores junior ya que estos seran seleccionados una vez que el estudio
se realice. Durante la realizacion del estudio los investigadores principales
capacitaran a los investigadores junior en metodologia de investigacion en
general. Como resultado adicional a los propios del proyecto de investigacion
se espera desarrollar en estos estudiantes, sensibilidad y conocimiento
respecto al area rural.

En la siguiente matriz se detallan para cada uno de los objetivos especificos los
métodos a utilizar y las principales actividades a realizarse, los participantes y
los resultados a ser alcanzados. Cada objetivo tiene sus propios resultados
mientras que los métodos utilizados, las actividades a ser realizadas y los
participantes de las mismas corresponden a mas de un objetivo, razén por la
cual pueden encontrarse de alguna manera repetidas. Esto serd aun mas cierto
cuando en etapas mas avanzadas del disefio de las herramientas de
investigacion, éstas ya no corresponderan de manera directa a los objetivos ya
que por su naturaleza éstas buscan optimizar la obtencién de informacién
combinando naturalmente los objetivos y resultados requeridos.



Objetivo especifico Método Actividades principales Participantes Resultados o productos
1. Describir las Cualitativo: Seleccion y capacitacion de Estudiantes e Sistematizacion de
caracteristicas y Entrevistas investigadores juniors investigadores principales informacion existente.

analizar los roles
cumplidos por
diferentes actores
(publicos, privados,
comunales,
individuales,
grupales) vinculados
a la migracién en
territorios de origen y
destino respecto a
remesas (econdémicas
y sociales) y
utilizacion de las
mismas.

semiestructuradas de

exploracion - profundizacion
Observacion participativa

Revisién bibliografica
Recuperacién de datos
existentes

Cuantitativo

Censos topicos a nivel
comunal

Disefio general de las entrevistas
y guias de observacion
Comunidades de origen:
Informacion a las autoridades
comunales y poblacién en
general sobre la realizacién del
estudio.

Instalacion de los estudiantes en
las comunidades de origen.
Realizacion del trabajo de
campo: entrevistas de
exploracion y profundizacion
Seguimiento de parte de los
investigadores principales
Lugares de destino (1 mes)
Seleccién de migrantes a ser
visitados

Instalacion de los estudiantes en
lugares de destino con familias
de migrantes.

Realizacion del trabajo de
campo: entrevistas de
exploracion y profundizacion
Seguimiento de parte de los
investigadores principales
Talleres de analisis del equipo
investigador

Procesamiento de informacion
recabada

Migrantes

Familiares de migrantes
Comunidades de origen y
comunidades/ barrios de
destino

Autoridades de
organizaciones publicas y
privadas de origen y destino
Personal de instituciones
publicas y/o privadas
(origen y destino)

Caracterizacion histérico-
demografica de los flujos
migratorios desarrollados en
cada comunidad.

Censos topicos

Mapeo de actores vinculados
a la migracion en territorios
de origen y destino.
Identificacion de los roles
cumplidos por los diferentes
actores respecto a remesas y
su utilizacion

Sistematizacion de la agenda
publica y de organizaciones
sociales existente respecto a
la migracion.




Objetivo especifico

Método

Actividades principales

Participantes

Resultados o productos

2. Analizar los
impactos positivos y
negativos de la
migracién en
territorios de origen,
poniendo especial
énfasis a los costos y
beneficios que
implica la migracion,
las transformaciones
ocurridas a nivel
familiar y los efectos
producidos en cuanto
a equidad econdmica,
de género,
generacion e
interculturalidad.

Cuantitavos y cualitativos
Entrevistas
semiestructuradas a
personas mayores 'y
jovenes y nin@s, a
hombres, mujeres de
comunidades de origen;
Entrevistas a migrantes.
Entrevistas a autoridades
locales, municipales
Entrevistas a personal
técnico de organizaciones
de desarrollo que trabajen
en la zona.

Grupos focales con
diferentes grupos
poblaciones

Analisis de informacion
estadistica de escuelas y
postas sanitarias
Recuperacion de
diagndsticos, informes,
evaluaciones existentes
respecto a la comunidad

Disefio de entrevistas y grupos
focales

Aplicacion de entrevistas y
realizacion de grupos foclaes
Procesamiento y analisis de
datos: cuadros de salida e
indices guia de informes
Taller de andlisis del equipo
investigador

En las entrevistas:
Personas mayores, jévenes
y nifi@s, hombres y
mujeres de la comunidad
Autoridades

Migrantes

Personal técnico de
organizaciones vinculadas a
la comunidad

Identificacion y analisis de los
principales cambios
identificados a nivel familiar y
comunal en los Ultimos afios
y los cambios atribuidos a la
migracion.

Identificacion de las
principales inversiones
publicas y de organizaciones
de desarrollo realizadas en la
comunidad en los ultimos
afios

Identificacion de las
principales inversiones
realizadas por las familias de
migrantes en la comunidad o
en otros lugares.
Identificacion de los costos y
beneficios de la migracién
segun diferentes perspectivas
Identificacion de los cambios
producidos en cuanto a
relaciones de equidad.




Objetivo especifico

Método

Actividades principales

Participantes

Resultados o productos

3. Determinar cuéles
son los criterios
tomados en cuenta
por migrantes y
destinatarios a la
hora de tomar
decisiones sobre
remesas y su
utilizacion.

Cualitativa:

Entrevistas a profundidad.

Observacion participativa
Revisién bibliogréafica
Recuperacién de
informacion existente

Disefio de las entrevistas a
profundidad

Seleccién de las familias en las
cuales se aplicaran las
entrevistas

Aplicacion de entrevistas a
profundidad en comunidades de
origen y lugares de destino.
Procesamiento y andlisis de
datos: cuadros de salida e
indices guia de informes.
Taller de andlisis del equipo
investigador

Migrantes y familiares de
migrantes

Estudiantes e
investigadores principales

Informe detallado sobre
remesas: montos, frecuencia
de despachos, canales de
transferencia, costo y
eficiencia de las
transferencias.

Identificacién del uso de
remesas

Identificacion y analisis
diferenciado (genero, edad,
estado civil, tipo de trabajo)
de los criterios tomados en
cuenta por los migrantes para
mandar remesas, difenciando
Identificacion y analisis
diferenciado de los criterios
tomados en cuenta por los
receptores de remesas
respecto a uso.




Objetivo especifico

Método

Actividades principales

Participantes

Resultados o productos

4. ldentificar barreras
y potencialidades
existentes para el uso
de remesas en fines
vinculados a
desarrollo.

Entrevistas de profundidad
y confirmacioén de datos
Entrevistas de confirmacién
Grupos focales

Talleres comunales

Disefio de entrevistas y disefio
de los talleres comunales.
Aplicacion de entrevistas
Conformacién de grupos focales
y realizacion de los mismos
Procesamiento y analisis de
datos: cuadros de salida e
indices guia de informes

Taller de andlisis del equipo
investigador

Elaboracion de informes por
comunidad

Preparacion y realizacién de los
talleres comunales

Migrantes

Familiares de migrantes
Autoridades

Instituciones de apoyo a la
transferencia de remesas
Poblacion de las
comunidades en general

Identificacion y analisis
diferenciado de barreras y
potencialidades existentes
para el fines vinculados a
desarrollo.

Identificacion de
recomendaciones para mejor
utilizar las remesas
provenientes de la migracion
3 informes sobre impactos de
la migracién elaborados para
3 comunidades

Objetivo general

Método

Actividades principales

Participantes

Resultados o productos

Conocer, cémo y bajo
qué condiciones la
migracion de
bolivianos y
bolivianas hacia
Argentina, ha
contribuido al
desarrollo de los
territorios de origen.

Trabajo de gabinete:
revision de la informacion
existente, procesamiento y
elaboracién de informes.
Devolucién de la
sistematizacion

Procesamiento general la
informacién

Elaboracion de informe final
Talleres de devolucién

Migrantes

Familiares de migrantes
Autoridades

Instituciones que trabajan
en migracion
Instituciones que trabajan
con comunidades
migrantes.

Poblacion de las
comunidades en general

Informe general validado
sobre impacto de la migracion
de bolivianos y bolivianas a la
Argentina en territorios de
origen.




(f) Estrategia comunicacional

En el marco de la estrategia comunicacional se ha identificado un publico
especifico y un publico amplio que podria participar del flujo de comunicacién a
desarrollarse con el programa y se ha definido los temas que se quiere
comunicar a cada tipo de publico asi como los instrumentos que se utilizaran
en este proceso. La siguiente matriz resume esta estrategia:

PUBLICO ESPECIFICO
- Familias de migrantes
- Migrantes
- Organizaciones comunales

PUBLICO GENERAL
- Instituciones que trabajan el
tema migracional (Centro de
Estudios Fronterizos, Pastoral
de la movilidad humana,
Oficinas de migracion,
organizaciones de migrantes)
- Instituciones que trabajan en
territorios de alta migracion:
Alcaldias, ONGs, Defensor del
pueblo, INE, Embajadas de
Bolivia y Argentina)

Contenidos a comunicar

- Visién de desarrollo de las
familias migrantes, de los
migrantes y de instituciones
publicas y comunales.

- Transformaciones ocurridas en
el &mbito familiar y territorial

- Caracteristicas, tendencias e
impactos de la migracion

- Posibilidades y limitantes de la
vinculacién entre migracion y
desarrollo

Instrumentos
a utilizar

Talleres de andlisis y validacién
realizados a media investigacion

Talleres de trabajo realizados
con la participacion de dirigentes

Activos y al final de la misma (utilizacion | comunales de las comunidades
de fotografias, videos, de origen.
testimonios)
Talleres de devolucion de Difusién de cartas informativas y
resultados. resumen ejecutivo del informe
Pasivos Entrega de papeldgrafos que final.

resumen los informes
comunales




(g) Cronograma.

Principales actividades Meses

X|T

Seleccién de investigadores junior (egresados | X
universitarios)

Capacitacion de investigadores junior X

Disefio general de la investigacion y de X
herramientas principales

Visita a las comunidades de origen seleccionadas X
(3 en total)

Informacién a autoridades comunales X

Instalacion de los investigadores juniors en X
familias de migrantes

Trabajo de campo (exploracion y profundizacion) X | X
en comunidades de origen (8 semanas)

Seleccion de migrantes a ser visitados en lugares X
de destino

Instalacion de investigadores juniors con X
migrantes

Trabajo de campo (exploracion y profundizacion) X
en lugares de destino (4 semanas)

Visitas de seguimiento investigadores principales X X

Talleres de analisis de informacién recabada X X

Procesamiento de informacion X

Elaboracién de informes por comunidad

XXX

Trabajo de campo (confirmacion) en comunidades
de origen

Talleres de andlisis en comunidades de origen

Complementacion informes por comunidad

XXX

Elaboracién informe final

(h) Presupuesto.

Considerando que la propuesta de investigacion considera la realizacion de la
misma en Bolivia y Argentina, enmarcamos la misma en el marco
presupuestario de propuestas para dos o mas paises. El presupuesto total
asciende a 21.344 $us de los cuales se solicita un financiamiento del 90%; el
restante 10% sera financiado directamente por la institucion. El aporte propio
esta fundamentalmente dirigido a financiar la compra del equipo necesario para
qgue los investigadores realicen su trabajo de manera adecuada en el campo.
Se prevé la compra de catres de campifia, lamparas, bolsas de dormir,
camaras y grabadoras digitales fundamentalmente.

Con el aporte del fondo se cubriran los items de personal (cinco investigadores
en total, dos principales y tres juniors), los gastos de operacién incluyen
fundamentalmente los gastos a realizar en viajes y estadia, tanto para llegar a
comunidades de origen como para visitar y estar en los lugares de destino;
también se tienen previstos en este rubro gastos en materiales de escritorio y
compra/ copia de informacién y la realizacién de talleres comunales. Los gastos
administrativos e imprevistos han sido calculados de acuerdo a los porcentajes
indicativos propuestos en la base del concurso.




PRESUPUESTO GENERAL

ITEM DE En dolares USA para la duracion total del proyecto

GASTO APORTE DEL APORTE TOTAL
FONDO PROPIO

Personal 13.280 13.280

Gastos de 3.880 490 4.370

operacion

Inversiones 1.710 1.710

Gastos 1.765 1.765

administrativos

Imprevistos 219 219

Total 19.144 2.200 21.344
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Anexo. Experiencia institucional

Afno Nombre del proyecto Descripcion del proyecto Lugar de ejecucion | Monto en | Agencia de
$US. cooperacion
2001 | Lineamientos Apoyo a la Gestion de Distrito 7 del 10,280.- SNV
Econdmicos desarrollo local, formulacion Municipio de Holanda
2002 | Productivos en el de una estrategia de Sucre
Dist. 7 del Municipio desarrollo econémico
de Sucre
2001 | Estudio de Mercado Investigacion de mercado Distrito 7 del 3,000.- FAP
para productos Municipio de Holanda
transformados Sucre
2001 | Centros Artesanales Capacitacion, Distrito 7 del 43,029.- FAP
2002 | de Transformacion Implementacion, Municipio de Holanda
de Leche Frutas 'y Trasformacion y Constitucion | Sucre y Municipio
Hortalizas de Empresa Rural de Yotala
2001 | Participacion parala | Apoyo a la Gestion del Municipio de 7,262.- SNV
2003 | Gobernabilidad: desarrollo local, Yotala. Holanda
Fortaleciendo la sistematizacion del ejercicio Municipio de
participacion de ciudadania por parte de las | Sopachuy.
ciudadana efectiva de| mujeres Municipio de
las mujeres en la en la gestion municipal Camargo
Gestion Municipal propuesta tedrica y
metodoldgica
2002 | Implementacién de Implementacion de la Distrito 7 del 14.930.- SNV
la propuesta de estrategias de desarrollo Municipio de Holanda
desarrollo econdmico productivo del Sucre
econdmico del Distrito 7, del Municipio de
Distrito 7 del M. de Sucre
Sucre
2003 | Mercado Comunal Construccién y puesta en Distrito 7 del 45,119.-| Embajada
Mojotoro, para la funcionamiento de un Municipio de del Japon
Venta de productos mercado Comunal en Sucre
locales y externos Mojotoro, Distrito 7 del
Municipio de Sucre
2003 | Fortaleciendo el Elaboracion de estudios y Distrito 7 del 19,923.- ICCO
Desarrollo del sistematizacion de Municipio de Holanda
Distrito 7 del experiencias para elaboracién | Sucre
Municipio de Sucre de propuesta de desarrollo
para el Distrito 7 del Municipio
de Sucre
2003 | Proyecto de Diagnéstico y establecimiento |12 comunidades | 289,000.- JICA
2006 | Desarrollo de modelo de desarrollo en los deptos. de
Comunitario sostenible de sistemas de Sta. Cruz. Oruro,
agua potable Tarija y
Chuquisaca
2004 | Sistematizacion Realizacion de la encuesta de Departamento De 8,000.- JICA
avances proyecto diagnéstico proyecto y Chuquisaca
Prodasub/JICA en sistematizacion del proyecto
Chuquisaca Prodasub/JICA
2004 | Alternativas zonales Apoyo al desarrollo de Distrito 7  del| 150,000.- ICCO
2007 | de produccion alternativas de produccién Municipio de Holanda
agricola competitiva agricola intensiva en el Rio Sucre
Chico
2005 | Sistematizacion de Extraer las lecciones Municipios de 14.900.- Fondo
experiencias de aprendidas en cuanto a lo que | Sucre, Camargo y Mink'a de
produccién y se debe hacer y lo que no se | Yunchara en Chorlavi
comercializacién de debe hacer para vincular Tarija

artesania textil en el
sur de Bolivia

exitosamente la produccion
artesanal textil a mercados




dinamicos reales (no
solidarios) obteniendo
beneficios relevantes para
mujeres indigenas
productoras de artesania, sus
familias y sus comunidades.

2005 | Agua es Saludy Establecimiento y difusion de |28 municipios | 365,000.- JICA
2008 |Vida - ASVI modelo de Desarrollo rurales de los

Comunitario Productivo en departamentos de

sistemas de agua potable Santa Cruz.

proveniente de pozos Oruro, Tarija vy

profundos. Capacitacion a Chuquisaca, La

técnicos municipales parala |Pazy Potosi.

implementacién del modelo
2006 | Produccién Limpia Capacitacion, asistencia Distrito 7  del| 314,000.- ICCO
2009 | Mercados técnica en innovaciones Municipio de Holanda

Diferenciados tecnoldgicas para el desarrollo | Sucre

de la produccién de hortalizas

en 10 comunidades rurales

del Rio Chico.

Desarrollo de sistema de

comercializacién de la

produccién limpia en

mercados de Sucre y Potosi.
2006 |Programa Areade |Permite atender  aspectos | Municipios de | 1.750.000. | Ayuda en
2015 | Desarrollo Alcala vitales para la zona como el |Sopachuy, Alcala - Accion

mejorar los niveles de accesoa|y El Villar en Espafia
servicios educativos y de salud, | Chuquisaca.

mejorar el manejo “integral” del
agua, tanto para consumo como
para riego, mejorar los procesos
de participacion y
gobernabilidad y elevar los
niveles de ingreso con manejo
adecuado de los recursos
naturales.

Anexo. Curriculum Vitae del personal principal




Datos

Generales

Formacion

Académica

Experiencia
de trabajo

Roxana Dulén Gonzéles

Nombres y apellidos : Roxana Dulén Gonzales
Lugar de nacimiento : Sucre - Bolivia

Fecha de nacimiento : 28 de febrero de 1.969
Estado civil ; Casada

Cédula de identidad ; 1106344 Chug.

Carnet Profesional : 078.

1.993

e Carrera Administracion de Empresas: Facultad de Ciencias
Economicas, Financieras y Administrativas — Universidad
Mayor de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

e Titulo obtenido: Licenciada en Administracion de Empresas
(Titulo Académico — Provisién Nacional)

1.997

e Post-Grado Diplomado en Género y Desarrollo: Centro de
Estudios Superiores Universitarios CESU — UMSS y Centro de
Estudios para el Desarrollo Chuquisaca CEDEC

2.000 - 2001

e Maestria en Gestion y Direccion de Empresas: Universidad

Autbnoma Tomas Frias y GRECO (Busines Consulting

Corporation)

e Responsable Gerencia de Planificacion, Fundacion ASUR

Septiembre 1.998 a 2002

e Consultora Independiente (ver hoja trabajos de
Consultoria).

Febrero 1.995 a junio 1.998
e Gerencia del Dpto. de Planificacion y Sistemas PROAGRO.

Abril 1.992 a enero 1.995

e Teécnico del Dpto. de Planificacion y Sistemas PROAGRO.



Consultorias
realizadas

Gestion 2001

e Evaluacibn Ex -post de proyectos — Municipio de
Yunchara — Tarija. Consultoria en ejecucién para PASA-
USACE (duracién 1 mes).

Gestion 2.000

e Evaluacién de impactos de proyectos seleccionados en el
Municipio de Uriondo - Tarija. Consultoria realizada para
PASA-USACE (duracion 1 mes).

e Ajuste del Plan Quinquenal de ADEPLECH para una
propuesta Trienal. Consultoria realizada para S.N.V.
(duracion 1 semana).

e Elaboracion de una estrategia global de género para las
Organizaciones EconOmicas de Base. Consultoria
realizada para S.N.V. (duracion 3 meses)

e Responsable de la Mision y Evaluacion Externa del
proyecto de Seguridad Alimentaria ejecutado por el
CEPAC. Consultoria realizada para CARITAS y SOH-
Holanda (duracién 25 dias).

e Elaboracion del Plan Trienal de trabajo. Consultoria
realizada para CCIMCAT-Tarija.(duracion 2 meses)

Gestion 1.999

e Coordinadora de la Consultoria de Incorporacion del
Enfoque de Género en CORACA - Potosi. Consultoria
realizada para el S.N.V.(duracién 12 meses)

e Evaluacién de Proyectos seleccionados del Programa de
Apoya a la Seguridad Alimentaria en Municipios de
Chuquisaca, Tarija y Cochabamba — PASA. (duracion 2
meses)

e Investigacion sobre masculinidad y violencia. Consultoria
realizada para el CENTRO JUANA AZURDUY (duracion 3
meses)

e Estudio sobre niveles y fuentes de ingreso a hogares
rurales de 5 Municipios del pais. Consultoria realizada para
UNION EUROPEA, Para el Programa de Apoyo a la
Seguridad Alimentaria PASA (duracion 4 meses)

e Apoyo a la incorporacién del enfoque de género a las
Organizaciones Econ6micas Campesinas: AOCEMM
(Tarija) y CAC (Tiraque-Cochabamba) (duracion 6 meses).
Empresa responsable: Consultora SUR.

Gestion 1.998



Documentos
producidos e
investigaciones

e Evaluacion de proyectos con referencia al Marco
Estratégico Institucional. Consultoria realizada para el
COMITE COORDINADOR DE TREVERIS (duracion 4
meses). Empresa responsable: PROACTIVA.

e Investigacion sobre Flujos migratorios y su incidencia en la
Seguridad Alimentaria y Estado Nutricional en el Municipio
de Yapacani. Consultoria realizada para el CEPEC.
(duracion 5 meses). Empresa responsable: Consultora
SUR.

¢ Investigacion sobre la Influencia del Comercio Agricola en
la Seguridad Alimentaria; Estudio de caso en dos
comunidades del Municipio de Zudafez Consultoria
realizada para PROAGRO (duracion 2 meses).

e Investigacion de datos de impacto para analisis de impacto.
Consultoria realizada para el CENTRO JUANA AZURDUY.
(duracion 3 meses).

e Instrumentos de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
desde una perspectiva de género para un Programa de
Seguridad Alimentaria. Consultoria realizada para el
[.P.T.K.. (duracion 1 meses).

Gestion 1.997

e Elaboracibn de wuna estrategia organizativa para
organizaciones de productores camelidos. Consultoria
realizada para UNEPCA. . (duracién 4 meses).Empresa
Responsable: Consultora SUR.

e Elaboracion de una estrategia organizativa para
organizaciones de productores camélidos. Consultoria
realizada para UNEPCA (duracion 4 meses) Empresa
responsable: Consultora SUR.

Gestion 1.995

e Consultoria de Analisis de Impacto de Organizaciones de
Base en las Estrategias de Desarrollo Campesinas con
perspectiva de Género. Consultoria realizada para
ADEPLECH/ SNV. (duracion 4 meses).

Gestion 1.994

e Consultoria de Diagnostico Participativo  con
perspectiva de Género en 6 barrios de la ciudad de
Sucre. Realizada para el CENTRO JUANA AZURDUY.
(duracion 6 meses).

2005

e Coordinacién del equipo técnico a cargo de la
“Sistematizacién de experiencias de produccion y
comercializacién de artesania textil en el sur de



realizadas

Participacion
en
instituciones

y en grupos

Bolivia”. Concurso Mink’a Chorlavi 2005. (duracién 12
meses)

1998

e Investigacion sobre impacto socioeconémico de los
desastres naturales en 5 comunidades del Municipio de
Zudéafez (duracién 1 mes)

e Investigacion sobre impacto socioeconomico de los
desastres naturales en 6 comunidades del Municipio de

Icla. (duracion 1 mes)

1997

e Disefio y puesta en practica de un producto financiero a
nivel comunal “MANARIKUNAS”. (duracién 2 meses)

e Monografia para obtener el titulo de Postgrado en Género
y Desarrollo: Aprendiendo a ser Hombres-Construccion de
masculinidades en el Servicio Pre-Militar. (duracion 5
meses)

1996

e Investigacion sobre percepcion de la doméstica en
comunidades de Zudarfiez. (duracion 4 meses).

e Participacion en el equipo técnico de elaboracion del
Marco Conceptual de Desarrollo Rural de la AIPE
(Asociacion de Instituciones de Promocion y Educacion —
Red de ONG’s) “BRECHAS” (duracion 1 afio)

e Coautora del documento “Percepcion de la violencia en
comunidades de la provincia Zudafiez. (duracion 4 meses)

¢+ Coautora del documento “Qharikunag Warmikung”
Investigacion sobre relaciones de Género. (duracion 2
meses).

1995

e Participacion en el equipo técnico de elaboracion del
Programa Productivo Comunal para la Seccién de
Zudafiez. (duracion 8 meses).

Agosto de 1999 a la fecha

e Miembro del Directorio de la Fundacion Participacion y
Sostenibilidad (PASOS)

Julio de 1999 a julio de 2001

e Miembro del Directorio de la Fundacion Solidaridad vy
Amistad Chuquisaca Tréveris (Ex-Comité Tréveris)



de

trabajo

Cursos y
Talleres

realizados

1997 - 1993

e Miembro fundadora y directiva de la Coordinadora de la
Mujer de Chuquisaca.

1998 — 1996; 2000
e Miembro de la Comision de Género de UNISUR.
1998 - 1996

e Participacibn en el equipo técnico del programa de
Desarrollo Rural de la AIPE.

1998 - 1996

e Participacion en el grupo de trabajo sobre Metodologias
Practicas para incorporar el enfoque de género en los
proyectos — Contrapartes de COSUDE.

1998 - 1996

e Coordinaciéon de la Region sur (Chuquisaca, Potosi y
Tarija) en el Programa de Desarrollo Sostenible llevado
adelante por las contrapartes de NOVIB.

2.000

e Participacibn como Capacitadora en el taller de
elaboracion del plan anual operativo, organizado por
ASUR a todo su personal.

1.999

e Participacion como Capacitadora en el taller de GENERO
EN EL DESARROLLO RURAL, organizado por AYUDA EN
ACCION para sus contrapartes.

e Participacion como Facilitadora en el Taller sobre
METODOLOGIAS PRACTICAS PARA INCORPORAR EL
ENFOQUE DE GENERO, organizado por UNISUR.

1.998

e Taller sobre ELABORACION DE POLITICAS PUBLICAS
CON ENFOQUE DE GENERO, organizado por UNISUR.



Datos
generales

Estudios
realizados
Cargos
gjercidos

Trabajos
especificos
(calidad de
consultor)

Jorge Cardozo

Nacimiento : 28 de febrero de 1959

Lugar: Potosi — Bolivia

Cédula de Identidad: 1310152 (Potosi)

Residencia: Calle Sagrado Corazén, N° 7

Teléfono-fax: 64-5-2426 Celular: 728-76-1-76

Egresado de la carrera de Sociologia de la Universidad Mayor de San Simén. Cochabamba -
Bolivia
2001-2003 Centro Juana Azurduy Sucre- Bolivia
Gerente de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion.
1999 — 2000 Centro Juana Azurduy Sucre — Bolivia
Coordinador del Departamento de Investigacion y
Documentacion.
1998 — 1999 Kadaster Chuquisaca — Bolivia
Investigador. "Encuesta Socio Econémica en cuatro
provincias del departamento de Chuquisaca.

1995 — 1998 Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo SNV Chuquisaca,
Cochabamba, Potosi y Tarija

Encargado de Monitoreo y Evaluacion del Programa de
Apoyo a Organizaciones de Base.

1994 — 1995 FACET ANDINA La Paz — Bolivia
Responsable del &rea de Investigacion. Consultores en
Pequefio y Micro Empresa.

1990 — 1993 PLAFOR Chuquisaca — Bolivia
Socidlogo del Area de Extension Social. Plan Agroforestal
de Chuquisaca.

1989 — 1990 CICDA Tomina - Chuguisaca — Bolivia
Encargado de Investigacion y Seguimiento. Centro
Internacional de Cooperacion al Desarrollo Agricola.

1987 — 1989 ETAPAS Poroma — Chuquisaca — Bolivia
Coordinador general del Trabajo de Campo. Equipo de
Técnicos Asociados para la Accion.

1985 — 1986 TACLA Cochabamba — Bolivia
Promotor de Educacién Popular y Coordinador Sindical
Taller de Capacitacion Laboral

1983 — 1985 CIDRE Cochabamba — Bolivia
Investigador del Centro de Investigacion y Desarrollo
Regional.

2.005, Consultor participante del equipo técnico a cargo de la “Sistematizaciéon de
experiencias de produccion y comercializacion de artesania textil en el sur de Bolivia”.
Concurso Minka Chorlavi 2005.

2003, Coordinador Técnico de la Investigacion: “Discriminacion de Género en la Justicia
Boliviana. (Corte Suprema de Justicia), Sucre-Bolivia.

2003, Asesor Académico de la Investigacion “Del area rural al barrio: estudio sobre la
violencia de pareja en mujeres migrantes. (Programa de Investigacion Estratégica de
Bolivia”, (PIEB), Sucre-Bolivia.

2003, Coordinador Técnico de la Investigacion: “Diagndstico de las Defensorias de la Nifiez y
Adolescencia y SLIM, en el municipio de Sucre” (HAM-PADEP-GTZ) Sucre-Bolivia.

2003, Coordinador técnico de la Investigacion: “Diagnostico de la Nifiez y Adolescencia en



Publicaciones

los 28 Municipios del Departamento de Chuquisaca” (SEDEGES-Viceministrio de la Nifiez y
Adolescencia) Chuquisaca-Bolivia.

2002, Disefio y ejecucién de la Investigacion: “Contextualizacion socioeconémica de la
Justicia Consuetudinaria en la Comunidad de San Juan del Rosario” (Tribunal Constitucional)
Potosi-Bolivia.

2002, Facilitacion del proceso de Elaboracion del Plan Quinquenal del Vice Ministerio de la
Mujer. “mujer Ciudadana” (Vice Ministrio de la Mujer) La Paz-Bolivia.

2001, Seminario de capacitacion en elaboracion de Proyectos Sociales. 22 participantes
(Proyecto Sayariy Warmi) Sucre - Bolivia.

2000 Evaluacion participativa y elaboracion de propuestas de modificacion del calendario
2000 del Plan Internacional. Chuquisaca — Bolivia.

2000 Elaboracion de los cuadernos de apoyo a la Guia de Alfabetizacion de Mujeres y
Hombres. (Proyecto de Bi-Alfabetizacién Quechua-Castellano) Sucre - Bolivia.

1999 "Participacion de las Mujeres en el uso de los excedentes econdmicos de la zona de
Ravelo". (IPTK) Ravelo — Potosi — Bolivia.

1999 Desarrollo de software de Base de Datos para administracion de recursos sonoros.
(Radio "Encuentro") Sucre — Bolivia.

1999 "Producciéon Seguridad Alimentaria” (Municipio de Monteagudo - PASA) Encuesta por
muestreo. Monteagudo — Chuquisaca — Bolivia.

1999 "Autoevaluacioén de la Corporacion Agropecuaria de Aiquile. Aiquile — Cochabamba —
Bolivia.

1999 "Sistematizacion y proyeccion de la Encuesta Socioecondmica Piloto de Kadaster.
Chuquisaca — Bolivia.

1998 "Percepciones sobre Salud Sexual y Reproductiva” Investigacion por encuesta. (Centro
Juana Azurduy) Sucre.

1997 "Percepciones de la Violencia Doméstica en el Area Rural" (Coordinadora de la Mujer
de Chuquisaca". Zudanez — Chuquisaca — Bolivia.

1996 "Establecimientos Econdmicos". (Servicio de Asistencia Técnica SAT). Nivel nacional.

1996 "Planificacion Estratégica" Facilitacion a dos organizaciones de Base: CORACA
Aiquile y ADEPLECH Chuquisaca.

1995 Taller "Estrategias de Desarrollo Agropecuario de la Regiéon de Bermejo" (Ministerio de
Desarrollo Sostenible). Tarija.

1995 Seminario "Planificacion Participativa para la formulacién del Plan Maestro de
Desarrollo de la Provincia Chichas" (Secretaria Nacional de Mineria y Metalurgia.

1995 "Planificacion Estratégica con técnicas participativas” (SNV) Chuquisaca, Potosi, Tarija,
Cochabamba — Bolivia.

Taller "Estrategias de Solucion a la Crisis de la Mineria Chica" (Secretaria Nacional de
Mineria). Catavi — Potosi — Bolivia.

1994 Taller Estrategias de Solucion a la crisis de la Mineria Cooperativizada" (Secretaria
Nacional de Mineria). Potosi.

1994 "Planificacion Participativa para la formulacion del Plan Maestro de Desarrollo de la
Provincia Bustillo. (Secretaria Nacional de Mineria). Potosi — Bolivia.

1994 "Reformulacién del Proyecto de Apoyo a la Produccion. (SNV). Norte de Potosi —
Bolivia.

1994 "Evaluacion de cinco talleres artesanales rurales y disefio del programa de
transferencia para la autogestién. PAC-C (Comunidad Europea). La Paz — Oruro — Bolivia.

1993 Disefio muestral de Establecimientos Econdémicos atendidos por el Instituto para el
Desarrollo de la Pequefia Unidad productiva (IDEPRO). La Paz, El Alto, Sucre, Potosi —
Bolivia.

1993 "Formas de Gestion y Criterios de Exito en Micro Empresas". La Paz — El Alto — Sucre
— Potosi — Bolivia. (IDEPRO)

1993 Cuatro Diagnésticos Rurales Participativos en el Norte de Potosi. (CANSAVE — PAC).
Potosi — Bolivia.

1993 "Levantamiento de Pequefia y Micro Empresas en el Trépico Cochabambino. (ONUDI)
Chapare — Cochabamba — Bolivia.

2003 “Desarrollo, Identidad y Participacion en los Ayllus de Calcha”. Potosi.

2002 “LAS JUANAS, Sistematizacion de una Experiencia”, (CJA), Sucre.

2001 "Sin salida" Pandillas infanto juveniles de la ciudad de Sucre". Sucre.

2000 "Aborto en la ciudad blanca" Incidencia del Aborto en la ciudad de Sucre. Sucre.



e 2000 "Sexo... que esto, que el otro". Percepciones sobre la sexualidad en parejas de la
ciudad de Sucre. Sucre.

e 1999 "Participacion y acceso de las Mujeres en las Decisiones sobre el Destino de los
Excedentes Econdmicos". IPTK. Chuquisaca.

1999 "Estudio de audiencia en la Ciudad de Sucre". CJA. Sucre.

1998 "Evaluacion de los efectos econdmicos de la sequia." Aiquile.
1997 "Percepciones de la violencia doméstica en el area rural". Sucre.
1995 "Manual de Aplicacién del Sondeo Rural Rapido. Sucre.

1992 "Andlisis Sistémico de la Organizacién Campesina". Cochabamba.

1990 "La Cuestion Forestal en una perspectiva del Campesino de los Andes. Serie de tres
folletos. Sucre.

Sistematizacion de experiencias institucionales.
Investigacion social.

Realizacion de Sondeos Rurales Rapidos
Disefio, aplicacion y andlisis de encuestas.
Facilitacién de procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion.
Apoyo a organizaciones.

Manejo de paguetes computarizados:
Procesadores de texto.

Hojas electronicas.

Presentaciones.

Estadisticos.

Bases de datos.

Graficadores

Lenguajes de programacion.

Experticias

Sucre, 25 de septiembre de 2006



